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PORUKA  PREDSJEDNIKA  UPRAVE 
 

 
S ponosom Vam predstavljamo naġe novo Izvjeġĺe o odrģivom razvoju u kojem 
nastojimo prikazati naġ rad u 2008. godini u kojoj smo obiljeģili i 130 godina 
postojanja poduzeĺa. 
Svjetsko gospodarstvo, pa tako i mi, naġli smo se u vrlo teġkim uvjetima 
privreĽivanja, kao rezultatu velike svjetske ekonomske krize. Poteġkoĺe smo 
poļeli osjeĺati u treĺem kvartalu a u ļetvrtom smo se naġli u nezavidnoj 
situaciji. U potpunosti svjesni situacije pokuġali smo se prilagoditi novonastaloj 
situaciji, a rezultate ĺemo vidjeti tijekom 2009. godine. Rezultiralo je to 
smanjenom proizvodnjom vapna, a iz toga razloga na ģalost smo morali smanjiti 
broj  djelatnika koji su imali Ugovore o radu na odreĽeno vrijeme. 

Imperativ Hrvatskog gospodarstva je odrģivi razvoj i svi naġi dionici sigurno imaju danas drugaļija 
oļekivanja i zahtjeve nego u prijaġnjim razdobljima. 
Moramo priznati da nam je prvo Izvjeġĺe u mnogo ļemu pomoglo u poslovanju u proġloj godini. Na 
ģalost nismo uspjeli ostvariti sve planirane ciljeve u 2008. godini. Pojedine aktivnosti morali smo iz ranije 
opisanih razloga odgoditi za naredna razdoblja. Posebno smo ponosni ġto smo certificirali cjelovit 
sustav za upravljanje  okoliġem ISO 14001 i ġto smo ugradili filtre na postrojenjima za proizvodnju 
hidratiziranog vapna. Detalje o planiranim, kako izvrġenim tako i ne izvrġenim  mjerama naĺi ĺete u 
ovom Izvjeġĺu. 
Uvaģavajuĺi vrlo teġke uvjete poslovanja tijekom 2008. godine ostali smo odluļni da nastavimo 
poslovati na naļelima odrģivog razvoja, jer doista nemaju alternative. 
Nastavili smo prioritetno raditi na oļuvanju okoliġa racionalnim koriġtenjem prirodnih resursa, 
dosljednom primjenom propisa i zakona o otpadu, poveĺanom brigom za zdravlje naġih zaposlenika itd. 
Uvjeren sam da je pred nama razdoblje kada ĺe se znati cijeniti i nagraditi sve one pa i nas koji smo 
ulagali i ulaģemo u druġtveno odgovorno poslovanje i u odrģivost. 
Izvjeġĺem koje Vam po drugi puta dajemo na uvid, nastojimo transparentno prikazati naġe poslovanje 
svima zainteresiranima. 
 
KAMEN  JE  ZNAMEN 
  
                                                                                                  Predsjednik Uprave: 
                                                                                               Slaven Kufner dipl. oecc. 
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1. S T R A T E G I J A  I  A N A L I Z A 
 
1.1 STRATEġKI  CILJEVI 
 
U 2008. godini svjetska recesija kao i njene globalne posljedice, dovele su do dinamiļne trģiġne 
situacije kao i vrlo promjenjivih trģiġnih uvjeta ġto je dovelo u pitanje odrģivost dugoroļne strategije. 
Upravo ta ļinjenica pokazala je veliku vaģnost poslovne strategije i poslovnih ciljeva kojima se u 
Kamenu Siraļ d.d. poklanja doista velika pozornost, a osobito se to odnosi na : 
         -  upravljanje kvalitetom proizvoda 
         -  kontinuiranu kontrolu troġkova 
         -  istraģivanje i razvoj 
         -  obrazovanje zaposlenika 
         -  partnerski odnos sa kupcima itd. 
 
Kao ġto je veĺ poznato uvijek teģimo izvrsnosti kako bi dugoroļno oļuvali profitabilnost i trģiġnu poziciju 
pa iz toga razloga uvijek i svugdje istiļemo naġe temeljne aspekte odrģivog razvoja kao ġto su: 
Kontinuirano poveĻavanje i Ģirenje znanja o upotrebljivosti vapna 
Sudjelovali smo na mnogim radionicama i seminarima kako bi javnost upoznali da se upotrebljivost 
vapna kao graĽevinskog materijala ubrzano mijenja u korist poljoprivrede, zaġtite okoliġa, metalne 
industrije, niskogradnje itd. U 2009. godini oļekujemo i veliku podrġku Ministarstva poljoprivrede u vidu 
poticanja upotrebe vapna u poljoprivredi kod  poljoprivrednih proizvoĽaļa u svrhu reguliranja kiselosti 
tla. 
Stalna briga o okoliĢu 
U Kamenu Siraļ jedna od primarnih zadaĺa je oļuvanje okoliġa o ļemu ĺe biti rijeļi u ostalim 
poglavljima ovog Izvjeġĺa. 
Stalna briga o obrazovanju zaposlenika 
Tvrtka organizira svojim djelatnicima pojedinaļna i kolektivna dodatna obrazovanja  u svojim   
prostorijama kao i u drugim obrazovnim ustanovama. U 2008. godini u dodatna obrazovanja bilo je 
ukljuļeno 39 djelatnika ġto potvrĽuju slijedeĺi podaci: 

-    osposobljavanje za rad na siguran naļin  - 18 djelatnika 
-    prekvalifikacija za vozaļa viliļara   -   5 djelatnika 
-    upoznavanje sa novinama u carinskim  propisima -   2 djelatnika 
-    osposobljavanje za interne auditore vezano uz 

           ISO 9001 i ISO 14001                                -   3 djelatnika 
-    usavrġavanje vjeġtina u prodaji   -   2 djelatnika 
-    provjera znanja i vjeġtina za minere   -   4 djelatnika 
-    stjecanje zvanja zaġtitar    -   1 djelatnik 
-    osposobljavanje za prijevoz i rukovanje opasnim 

           tvarima                                                          -   1 djelatnik 
-    usavrġavanje i polaganje ispita za ovlaġtenog  

                 knjigovodstvenog  revizora                             -   1 djelatnik 
-    polaganje struļnih ispita na troġak tvrtke          -   2 djelatnika 

 
Osim navedenog, veliki broj djelatnika prisustvovao je raznim seminarima i radionicama iz podruļja 
zaġtite okoliġa, druġtveno odgovornog poslovanja, energetike, radnih odnosa, komercijalnih i 
raļunovodstvenih poslova itd. 
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1.2  UTJECAJI, RIZICI, PRILIKE 

 
Kamen Siraļ d.d. ostao je i nadalje vrlo utjecajan sudionik na trģiġtu kamenih materijala u Hrvatskoj, a 
na trģiġtu vapna slovi kao lider u regiji. Od ukupno prodanih 175 472 t vapna, na inozemnom trģiġtu 
prodano je 128 499 t ili preko 73% ġto ukazuje da tvrtka u kategoriji proizvoĽaļa vapna zauzima veoma 
vaģnu poziciju. Kamen Siraļ d.d. osigurava egzistenciju ne samo stanovnicima Siraļa i okolnih mjesta 
Bjelovarsko-bilogorske ģupanije veĺ i onima sa znatno ġireg podruļja. Nastojimo biti poģeljan 
poslodavac i buduĺim zaposlenicima. 
U naġim proizvodnjama postoje aktivnosti koje negativno utjeļu na ekoloġke pokazatelje ( u proizvodnji 
kamenih materijala to se odnosi na praġinu, a u proizvodnji vapna to je emisija CO2 i praġina), ali 
stalnim investiranjem u nove tehnologije i opremu nastojimo naġ utjecaj svesti na minimum. 
Moramo i ovom prigodom podsjetiti da u proizvodnji vapna najveĺe zagaĽenja nastaje zbog emisija CO2 
i praġine u atmosferu. CO2 nastaje iz dva izvora i to sagorijevanjem zemnog plina kao energenta i iz 
sirovine. Na smanjenje koliļine CO2 nastalog iz energenta mogli bismo utjecati samo zamjenom 
zemnog plina biomasom (drvna piljevina), ali to u skoroj buduĺnosti nije realno oļekivati. Koliļina CO2 
koja nastaje iz sirovine je takoĽer neizbjeģna jer nastaje kemijskom reakcijom, tj. oslobaĽanjem iz 
kalcijevog karbonata na visokim temperaturama propisanim tehnoloġkim procesom. Negativan utjecaj 
praġine u 2008. godini smanjili smo ugradnjom dva nova filtra, ali joġ uvijek nismo rijeġili cjelokupni 
problem iako filtre ugraĽujemo kontinuirano zadnjih desetak godina. 
Najveĺi rizik  koji bitno utjeļe na poslovanje je rast cijena energenata - zemnog plina, elektriļne energija 
i nafte. Procjena je da bi to moglo ugroziti naġe poslovanje jer je izvan naġe kontrole. Poveĺanje cijena 
energenata rezultira poveĺanjem cijena gotovih proizvoda ġto bi moglo  oslabiti naġ poloģaj na 
globalnom trģiġtu. Osim toga nesigurnost nabave plina u zimskom periodu godine bitno utjeļe na naġe 
poslovanje i doista nas dovodi u vrlo nezavidnu situaciju. ProizvoĽaļi vapna koji u svojoj proizvodnji 
koriste ugalj ili mazut, iako znatno viġe zagaĽuju okoliġ,  nemaju problema sa nabavkom energenta i u 
konaļnici  nema opasnosti od obustave proizvodnje  
Poveĺana potraģnja za naġim proizvodima kako u Hrvatskoj tako i van njenih granica, s jedne strane 
nam daje pravo da budemo optimisti, ali isto tako, sa druge strane, traģi od nas maksimalnu 
racionalizaciju  svih troġkova jer konkurencija je doista velika. Mnoga davanja drģavi koja su kod nas 
uvedena (naknada za emisiju CO2) i ostala davanja nisu poznata ostalim proizvoĽaļima vapna u svijetu 
te su mnogo konkurentniji od nas iz Hrvatske.  
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2. ORGANIZACIJSKI  PROFIL 
 
2.1 OSNOVNI PODACI O KAMENU SIRAļ d.d. 
 
Sa ponosom istiļemo da smo 2008. godine obiljeģili 130 godina postojanja poduzeĺa. Smatramo da 
smo i na taj naļin uġli u grupu poduzeĺa sa doista dugom tradicijom. Proizvodnjom vapna bavimo se 27 
godina tako da i u ovoj proizvodnji imamo veliko iskustvo. Izgradnjom tvornice vapna i hidratizacije 
mijenja se struktura proizvodnje. Uz stalan rast proizvodnje kamenih materijala sve znaļajniju ulogu ima 
i proizvodnja raznih vrsta vapna. Duģi zastoj u proizvodnji biljeģimo u vrijeme Domovinskog rata kada su  
svi proizvodni pogoni bili okupirani i nedostupni od 19.07.1991. do oģujka 1992. godine. Poduzeĺu je 
uļinjena ogromna ratna ġteta (posredna i neposredna) o ļemu smo izvijestili u proġlom Izvjeġĺu. 
Cijenimo da je najveĺa ġteta uļinjena zbog gubitka kako domaĺeg tako i ino trģiġta.  1993. godine 
izvrġena je uspjeġna vlasniļka pretvorba ġto je potvrĽeno i od strane ovlaġtenih drģavnih institucija. 
Postupkom pretvorbe utvrĽen je razvojni program za slijedeĺe razdoblje kao i  sigurnost u poslovanju 
nakon privatizacije. Svi ciljevi pretvorbe i privatizacije su izvrġeni u znatnoj mjeri iznad planiranih. 
Uslijedilo je burno razdoblje u kojem se  prioritetno radilo na sanaciji ratnih ġteta i investiranju u nove  i 
tehnoloġki suvremenije proizvodne pogone.  
S investiranjima u proizvodnju se nastavilo do danaġnjih dana zbog ļvrsto utemeljene spoznaje da bez 
investiranja nema kvalitetnog i dugoroļnog opstanka. Veĺ 2000. godine Kamen Siraļ d.d. kao prvi  
gospodarski subjekt u ovoj vrsti proizvodnje, uvodi sustav upravljanja kvalitetom ISO 9001.. 
Prioritetni zadatak je postao izvoz vapna u susjedne drģave: Sloveniju, Bosnu i Hercegovinu, Srbiju i 
MaĽarsku. Da bi se ti poslovi obavljali brģe, lakġe i jeftinije, 2001. godine u skladu sa zakonskim 
moguĺnostima u krugu tvornice smo  organizirali cijeli izvozni carinski postupak. Time su se doista 
znaļajno smanjili troġkovi, poveĺalo zadovoljstvo kupaca, a cijeli postupak znatno ubrzao. 
Poduzeĺe i dalje postiģe dobre izvozne rezultate u kategoriji srednjih poduzeĺa kako u svom okruģenju 
tako i na razini Republike Hrvatske.  
Valja i ovom  prigodom istaknuti 2004. i 2005. godinu kada se veoma mnogo investiralo u novu 
separaciju kamenih materijala kapaciteta cca 300 t/ sat i joġ jednu najsuvremeniju peĺ za proizvodnju 
ģivog vapna kapaciteta 200 t/ dan. 
U 2008. godini certificirali smo cjeloviti sustav za upravljanjem okoliġem ISO 14001, jedini od 
proizvoĽaļa vapna u Hrvatskoj. Pred sebe smo na taj naļin doista postavili teġke zadaĺe jer se radi  o 
Ăprljavojñ proizvodnji.  Na taj naļin pokazali smo svima dionicima da doista ģelimo poslovati na naļelima 
druġtveno odgovornog poslovanja i da mogu u nama imati pouzdanog partnera. 
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2.2 GLAVNI PROIZVODI    
Proizvodni program Kamena Siraļ d.d. je davno definiran i ļine ga: 

1. Proizvodnja kamenih tucanika 

 
 
2. Proizvodnja kamenih agregata 

 
 
3. Proizvodnja ģivog komadnog dolomitnog i kalcitnog vapna  

 
 
4. Proizvodnja ģivog mljevenog dolomitnog i kalcitnog vapna 

 
 
5. Proizvodnja hidratiziranog dolomitnog i kalcitnog vapna 

 
 

6. Proizvodnja suhih mjeġavina na bazi vapna za graditeljstvo 

 


