
 

 

 

 

 

IZVJEġĺE O ODRģIVOM 
  RAZVOJU 

 
2008. GODINA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                                                                                                             

 2 

 

                     

 
 
 
 
 
S A D R Ģ A J 

 
 
                                                                                                                                 str 
 
Poruka predsjednika Upraveéééééééééééééééééééééé3 
Profil tvrtke Kamen SiraĽ d.déééééééééééééééééééééé 4 
Strategija i analizaééééééééééééééééééééééééééé 5 
Organizacijski profiléééééééééééééééééééééééééé. 7 
Parametri izvjeĢĻaééééééééééééééééééééééééééé 21 
Upravljanje, obveze i ukljuĽenostéééééééééééééééééééé 23 
Pokazatelji radnih odnosa i dostojnog radaééééééééé.éééééé  29 
Pokazatelji ekonomskog uĽinkaéééééééééé..éééééééééé. 35 
Pokazatelji okoliĢnog uĽinkaéééééééééééééééééééééé. 43 
Pokazatelji uĽinka ljudskih pravaéééééééééééééééééééé. 50 
Pokazatelji druĢtvenog uĽinkaééééééééééééééé.éééééé. 52 
Pokazatelji uĽinka odgovornosti za proizvodéé..éééééééééé.éé 54 
Priloziéééééééééééééééééééééé..éééééééééé. 56 
Nezavisno miĢljenje na izvjeĢĻeééé..éééééééééééééééé.é 57 

- Aktivnosti tvrtke Kamen SiraĽ d.d. u narednom razdoblju vezane uz 
             odrĤivi razvojéééééééééééé..éééééééééééé.é 58 
      -      Anketni listiĻééééé..éééééééééééééééééééé. 59 
  

 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                             

 3 

PORUKA  PREDSJEDNIKA  UPRAVE 
 

 
S ponosom Vam predstavljamo naġe novo Izvjeġĺe o odrģivom razvoju u kojem 
nastojimo prikazati naġ rad u 2008. godini u kojoj smo obiljeģili i 130 godina 
postojanja poduzeĺa. 
Svjetsko gospodarstvo, pa tako i mi, naġli smo se u vrlo teġkim uvjetima 
privreĽivanja, kao rezultatu velike svjetske ekonomske krize. Poteġkoĺe smo 
poļeli osjeĺati u treĺem kvartalu a u ļetvrtom smo se naġli u nezavidnoj 
situaciji. U potpunosti svjesni situacije pokuġali smo se prilagoditi novonastaloj 
situaciji, a rezultate ĺemo vidjeti tijekom 2009. godine. Rezultiralo je to 
smanjenom proizvodnjom vapna, a iz toga razloga na ģalost smo morali smanjiti 
broj  djelatnika koji su imali Ugovore o radu na odreĽeno vrijeme. 

Imperativ Hrvatskog gospodarstva je odrģivi razvoj i svi naġi dionici sigurno imaju danas drugaļija 
oļekivanja i zahtjeve nego u prijaġnjim razdobljima. 
Moramo priznati da nam je prvo Izvjeġĺe u mnogo ļemu pomoglo u poslovanju u proġloj godini. Na 
ģalost nismo uspjeli ostvariti sve planirane ciljeve u 2008. godini. Pojedine aktivnosti morali smo iz ranije 
opisanih razloga odgoditi za naredna razdoblja. Posebno smo ponosni ġto smo certificirali cjelovit 
sustav za upravljanje  okoliġem ISO 14001 i ġto smo ugradili filtre na postrojenjima za proizvodnju 
hidratiziranog vapna. Detalje o planiranim, kako izvrġenim tako i ne izvrġenim  mjerama naĺi ĺete u 
ovom Izvjeġĺu. 
Uvaģavajuĺi vrlo teġke uvjete poslovanja tijekom 2008. godine ostali smo odluļni da nastavimo 
poslovati na naļelima odrģivog razvoja, jer doista nemaju alternative. 
Nastavili smo prioritetno raditi na oļuvanju okoliġa racionalnim koriġtenjem prirodnih resursa, 
dosljednom primjenom propisa i zakona o otpadu, poveĺanom brigom za zdravlje naġih zaposlenika itd. 
Uvjeren sam da je pred nama razdoblje kada ĺe se znati cijeniti i nagraditi sve one pa i nas koji smo 
ulagali i ulaģemo u druġtveno odgovorno poslovanje i u odrģivost. 
Izvjeġĺem koje Vam po drugi puta dajemo na uvid, nastojimo transparentno prikazati naġe poslovanje 
svima zainteresiranima. 
 
KAMEN  JE  ZNAMEN 
  
                                                                                                  Predsjednik Uprave: 
                                                                                               Slaven Kufner dipl. oecc. 
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1. S T R A T E G I J A  I  A N A L I Z A 
 
1.1 STRATEġKI  CILJEVI 
 
U 2008. godini svjetska recesija kao i njene globalne posljedice, dovele su do dinamiļne trģiġne 
situacije kao i vrlo promjenjivih trģiġnih uvjeta ġto je dovelo u pitanje odrģivost dugoroļne strategije. 
Upravo ta ļinjenica pokazala je veliku vaģnost poslovne strategije i poslovnih ciljeva kojima se u 
Kamenu Siraļ d.d. poklanja doista velika pozornost, a osobito se to odnosi na : 
         -  upravljanje kvalitetom proizvoda 
         -  kontinuiranu kontrolu troġkova 
         -  istraģivanje i razvoj 
         -  obrazovanje zaposlenika 
         -  partnerski odnos sa kupcima itd. 
 
Kao ġto je veĺ poznato uvijek teģimo izvrsnosti kako bi dugoroļno oļuvali profitabilnost i trģiġnu poziciju 
pa iz toga razloga uvijek i svugdje istiļemo naġe temeljne aspekte odrģivog razvoja kao ġto su: 
Kontinuirano poveĻavanje i Ģirenje znanja o upotrebljivosti vapna 
Sudjelovali smo na mnogim radionicama i seminarima kako bi javnost upoznali da se upotrebljivost 
vapna kao graĽevinskog materijala ubrzano mijenja u korist poljoprivrede, zaġtite okoliġa, metalne 
industrije, niskogradnje itd. U 2009. godini oļekujemo i veliku podrġku Ministarstva poljoprivrede u vidu 
poticanja upotrebe vapna u poljoprivredi kod  poljoprivrednih proizvoĽaļa u svrhu reguliranja kiselosti 
tla. 
Stalna briga o okoliĢu 
U Kamenu Siraļ jedna od primarnih zadaĺa je oļuvanje okoliġa o ļemu ĺe biti rijeļi u ostalim 
poglavljima ovog Izvjeġĺa. 
Stalna briga o obrazovanju zaposlenika 
Tvrtka organizira svojim djelatnicima pojedinaļna i kolektivna dodatna obrazovanja  u svojim   
prostorijama kao i u drugim obrazovnim ustanovama. U 2008. godini u dodatna obrazovanja bilo je 
ukljuļeno 39 djelatnika ġto potvrĽuju slijedeĺi podaci: 

-    osposobljavanje za rad na siguran naļin  - 18 djelatnika 
-    prekvalifikacija za vozaļa viliļara   -   5 djelatnika 
-    upoznavanje sa novinama u carinskim  propisima -   2 djelatnika 
-    osposobljavanje za interne auditore vezano uz 

           ISO 9001 i ISO 14001                                -   3 djelatnika 
-    usavrġavanje vjeġtina u prodaji   -   2 djelatnika 
-    provjera znanja i vjeġtina za minere   -   4 djelatnika 
-    stjecanje zvanja zaġtitar    -   1 djelatnik 
-    osposobljavanje za prijevoz i rukovanje opasnim 

           tvarima                                                          -   1 djelatnik 
-    usavrġavanje i polaganje ispita za ovlaġtenog  

                 knjigovodstvenog  revizora                             -   1 djelatnik 
-    polaganje struļnih ispita na troġak tvrtke          -   2 djelatnika 

 
Osim navedenog, veliki broj djelatnika prisustvovao je raznim seminarima i radionicama iz podruļja 
zaġtite okoliġa, druġtveno odgovornog poslovanja, energetike, radnih odnosa, komercijalnih i 
raļunovodstvenih poslova itd. 
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1.2  UTJECAJI, RIZICI, PRILIKE 

 
Kamen Siraļ d.d. ostao je i nadalje vrlo utjecajan sudionik na trģiġtu kamenih materijala u Hrvatskoj, a 
na trģiġtu vapna slovi kao lider u regiji. Od ukupno prodanih 175 472 t vapna, na inozemnom trģiġtu 
prodano je 128 499 t ili preko 73% ġto ukazuje da tvrtka u kategoriji proizvoĽaļa vapna zauzima veoma 
vaģnu poziciju. Kamen Siraļ d.d. osigurava egzistenciju ne samo stanovnicima Siraļa i okolnih mjesta 
Bjelovarsko-bilogorske ģupanije veĺ i onima sa znatno ġireg podruļja. Nastojimo biti poģeljan 
poslodavac i buduĺim zaposlenicima. 
U naġim proizvodnjama postoje aktivnosti koje negativno utjeļu na ekoloġke pokazatelje ( u proizvodnji 
kamenih materijala to se odnosi na praġinu, a u proizvodnji vapna to je emisija CO2 i praġina), ali 
stalnim investiranjem u nove tehnologije i opremu nastojimo naġ utjecaj svesti na minimum. 
Moramo i ovom prigodom podsjetiti da u proizvodnji vapna najveĺe zagaĽenja nastaje zbog emisija CO2 
i praġine u atmosferu. CO2 nastaje iz dva izvora i to sagorijevanjem zemnog plina kao energenta i iz 
sirovine. Na smanjenje koliļine CO2 nastalog iz energenta mogli bismo utjecati samo zamjenom 
zemnog plina biomasom (drvna piljevina), ali to u skoroj buduĺnosti nije realno oļekivati. Koliļina CO2 
koja nastaje iz sirovine je takoĽer neizbjeģna jer nastaje kemijskom reakcijom, tj. oslobaĽanjem iz 
kalcijevog karbonata na visokim temperaturama propisanim tehnoloġkim procesom. Negativan utjecaj 
praġine u 2008. godini smanjili smo ugradnjom dva nova filtra, ali joġ uvijek nismo rijeġili cjelokupni 
problem iako filtre ugraĽujemo kontinuirano zadnjih desetak godina. 
Najveĺi rizik  koji bitno utjeļe na poslovanje je rast cijena energenata - zemnog plina, elektriļne energija 
i nafte. Procjena je da bi to moglo ugroziti naġe poslovanje jer je izvan naġe kontrole. Poveĺanje cijena 
energenata rezultira poveĺanjem cijena gotovih proizvoda ġto bi moglo  oslabiti naġ poloģaj na 
globalnom trģiġtu. Osim toga nesigurnost nabave plina u zimskom periodu godine bitno utjeļe na naġe 
poslovanje i doista nas dovodi u vrlo nezavidnu situaciju. ProizvoĽaļi vapna koji u svojoj proizvodnji 
koriste ugalj ili mazut, iako znatno viġe zagaĽuju okoliġ,  nemaju problema sa nabavkom energenta i u 
konaļnici  nema opasnosti od obustave proizvodnje  
Poveĺana potraģnja za naġim proizvodima kako u Hrvatskoj tako i van njenih granica, s jedne strane 
nam daje pravo da budemo optimisti, ali isto tako, sa druge strane, traģi od nas maksimalnu 
racionalizaciju  svih troġkova jer konkurencija je doista velika. Mnoga davanja drģavi koja su kod nas 
uvedena (naknada za emisiju CO2) i ostala davanja nisu poznata ostalim proizvoĽaļima vapna u svijetu 
te su mnogo konkurentniji od nas iz Hrvatske.  
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2. ORGANIZACIJSKI  PROFIL 
 
2.1 OSNOVNI PODACI O KAMENU SIRAļ d.d. 
 
Sa ponosom istiļemo da smo 2008. godine obiljeģili 130 godina postojanja poduzeĺa. Smatramo da 
smo i na taj naļin uġli u grupu poduzeĺa sa doista dugom tradicijom. Proizvodnjom vapna bavimo se 27 
godina tako da i u ovoj proizvodnji imamo veliko iskustvo. Izgradnjom tvornice vapna i hidratizacije 
mijenja se struktura proizvodnje. Uz stalan rast proizvodnje kamenih materijala sve znaļajniju ulogu ima 
i proizvodnja raznih vrsta vapna. Duģi zastoj u proizvodnji biljeģimo u vrijeme Domovinskog rata kada su  
svi proizvodni pogoni bili okupirani i nedostupni od 19.07.1991. do oģujka 1992. godine. Poduzeĺu je 
uļinjena ogromna ratna ġteta (posredna i neposredna) o ļemu smo izvijestili u proġlom Izvjeġĺu. 
Cijenimo da je najveĺa ġteta uļinjena zbog gubitka kako domaĺeg tako i ino trģiġta.  1993. godine 
izvrġena je uspjeġna vlasniļka pretvorba ġto je potvrĽeno i od strane ovlaġtenih drģavnih institucija. 
Postupkom pretvorbe utvrĽen je razvojni program za slijedeĺe razdoblje kao i  sigurnost u poslovanju 
nakon privatizacije. Svi ciljevi pretvorbe i privatizacije su izvrġeni u znatnoj mjeri iznad planiranih. 
Uslijedilo je burno razdoblje u kojem se  prioritetno radilo na sanaciji ratnih ġteta i investiranju u nove  i 
tehnoloġki suvremenije proizvodne pogone.  
S investiranjima u proizvodnju se nastavilo do danaġnjih dana zbog ļvrsto utemeljene spoznaje da bez 
investiranja nema kvalitetnog i dugoroļnog opstanka. Veĺ 2000. godine Kamen Siraļ d.d. kao prvi  
gospodarski subjekt u ovoj vrsti proizvodnje, uvodi sustav upravljanja kvalitetom ISO 9001.. 
Prioritetni zadatak je postao izvoz vapna u susjedne drģave: Sloveniju, Bosnu i Hercegovinu, Srbiju i 
MaĽarsku. Da bi se ti poslovi obavljali brģe, lakġe i jeftinije, 2001. godine u skladu sa zakonskim 
moguĺnostima u krugu tvornice smo  organizirali cijeli izvozni carinski postupak. Time su se doista 
znaļajno smanjili troġkovi, poveĺalo zadovoljstvo kupaca, a cijeli postupak znatno ubrzao. 
Poduzeĺe i dalje postiģe dobre izvozne rezultate u kategoriji srednjih poduzeĺa kako u svom okruģenju 
tako i na razini Republike Hrvatske.  
Valja i ovom  prigodom istaknuti 2004. i 2005. godinu kada se veoma mnogo investiralo u novu 
separaciju kamenih materijala kapaciteta cca 300 t/ sat i joġ jednu najsuvremeniju peĺ za proizvodnju 
ģivog vapna kapaciteta 200 t/ dan. 
U 2008. godini certificirali smo cjeloviti sustav za upravljanjem okoliġem ISO 14001, jedini od 
proizvoĽaļa vapna u Hrvatskoj. Pred sebe smo na taj naļin doista postavili teġke zadaĺe jer se radi  o 
Ăprljavojñ proizvodnji.  Na taj naļin pokazali smo svima dionicima da doista ģelimo poslovati na naļelima 
druġtveno odgovornog poslovanja i da mogu u nama imati pouzdanog partnera. 
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2.2 GLAVNI PROIZVODI    
Proizvodni program Kamena Siraļ d.d. je davno definiran i ļine ga: 

1. Proizvodnja kamenih tucanika 

 
 
2. Proizvodnja kamenih agregata 

 
 
3. Proizvodnja ģivog komadnog dolomitnog i kalcitnog vapna  

 
 
4. Proizvodnja ģivog mljevenog dolomitnog i kalcitnog vapna 

 
 
5. Proizvodnja hidratiziranog dolomitnog i kalcitnog vapna 

 
 

6. Proizvodnja suhih mjeġavina na bazi vapna za graditeljstvo 
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Za svoju proizvodnju Kamen Siraļ d.d. koristi karbonatnu mineralnu sirovinu razliļitog  kemijskog 
sastava pa tako govorimo o dolomitnoj i vapnenaļkoj sirovini. Osnovna razlika je u sadrģaju kalcijevog  i 
magnezijevog karbonata. Kod dolomitne sirovine dominantan je magnezijev karbonat (MgCO3) za 
razliku od vapnenaļke sirovine u kojoj dominira kalcijev karbonat (CaCO3). 
Vaģno je istaknuti da su ovjerene zalihe mineralnih sirovina na naġim lokacijama veĺe od 11 000 000 m3 
ġto osigurava proizvodnju u slijedeĺih dvadeset godina. Rezerve mineralne sirovine van eksploatacijskih 
polja su znatno veĺe od ovjerenih tako da ne postoji strah od pomanjkanja sirovine. Eksploatacijska 
polja su usklaĽena sa prostornim planom Opĺine Siraļ. Imovinsko posjedovni odnosi s Republikom 
Hrvatskom ureĽeni su potpuno u skladu sa zakonom: pojedine povrġine otkupljene su od drģave ili ih 
imamo u zakupu plaĺajuĺi drģavi propisanu naknadu. Nakon izvrġene eksploatacije, ili paralelno sa 
njom, obavezni smo izvrġiti i bioloġku sanaciju, ġto i ļinimo sadeĺi biljne vrste koje su zastupljene na 
obliģnjim ġumskim povrġinama. 
 
Kameni tucanici 
To je prva vrsta proizvoda koja nastaje u proizvodnji kamenih materijala. Mogu se upotrebljavati kao 
gotov proizvod ili sirovina u proizvodnji agregata (mljevenjem) i vapna (peļenjem). Kao gotov proizvod 
upotrebljavaju se u cestogradnji i ostalim gradnjama  kao tamponski ili nosivi sloj na koji dolaze sve 
graĽevine (ģeljezniļki kolosijeci, zgrade itd). 
 
Kameni agregati 
Nastaju kao ġto je reļeno mljevenjem tucanika. Upotrebljavaju se u proizvodnji asfaltnih masa, betona, 
mineralnih gnojiva, u cestogradnji itd. Njihovom daljnjom preradom (mljevenje) dobiva se joġ sitnija 
granulacija (kameno braġno) koja se koristi u proizvodnji fasadnih ģbuka, ģbuka za zidanje, ljepila za 
keramiļke ploļice i za ploļe ekspandiranog polistirena. 
 
Analiza proizvodnje kamenih materijala (tucanici + agregati) u zadnjih nekoliko godina pokazuje stalan 
rast ġto je vidljivo iz slijedeĺih podataka: 
 
 

GODINA KOLIļINA (t) 

2006 1 294 638 

2007 1 440 549 

2008 1 740 774 
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Proizvodnja Ĥivog komadnog dolomitnog i kalcitnog vapna 
Ģivo komadno vapno se proizvodi u specijalnim peĺima za proizvodnju vapna peļenjem kamena 
tucanika. Peļenje kamena vrġi se na temperaturama viġim od 800ÁC, a kao energent se kod nas koristi 
zemni plin. 
Koristi se kao gotov proizvod u proizvodnji ģeljeza i ļelika., ali i  kao sirovina za dobivanje svih ostalih 
vrsta vapna (ģivog mljevenog, hidratiziranog u praġkastom obliku, gaġenog u obliku emulzije itd). 
 
 
Proizvodnja Ĥivog mljevenog dolomitnog i kalcitnog vapna 
Mljevenjem ģivog komadnog vapna dobivaju se proizvoditi razliļitih granulacija u skladu sa  zahtjevima 
trģiġta. U ovom obliku je to gotov proizvod, ali i sirovina za proizvodnju hidratiziranog vapna. Kao gotov 
proizvod ima ogromne moguĺnosti upotrebe: u poljoprivredi za reguliranje kiselosti i poboljġanja 
strukture tala (kod nas tek u zaļecima), za proļiġĺavanje otpadnih voda, u cestogradnji za stabilizaciju 
tla, u kemijskoj industriji itd.  
Proizvodnja ģivog vapna (komadno+mljeveno) ima stalni pad u odnosu na 2006. godinu kada je 
ostvarena rekordna proizvodnja. 
 

GODINA KOLIļINA (t) 

2006 169 061 

2007 159 150 

2008 156 600 

Ě 

 
 
 

Proizvodnja hidratiziranog dolomitnog i kalcitnog vapna 
Hidratizirano vapno se proizvodi iz ģivog mljevenog vapna, a prodaje se kao gotov proizvod u rasutom 
stanju ili pakiran u vreĺe. Pakiran u vreĺe  se joġ uvijek najviġe upotrebljava u graditeljstvu prilikom 
zidanja ili ģbukanja stambenih objekata. Trend rasta proizvodnje gotovih ģbuka rezultirao je veĺom 
potraģnjom hidratiziranog vapna u rasutom stanju kojega proizvoĽaļi ģbuka koriste u svojoj proizvodnji. 
Osim navedenog, moģe se upotrebljavati i za stabilizaciju tla u cestogradnji i time znatno umanjiti 
potrebe za tucanicima ġto bi rezultiralo racionalnijim iskoriġtavanjem prirodnog dobra - kamena. U 
svijetu se mnogo vapna koristi u proizvodnji asfaltnih masa a smatramo da ĺe do toga doĺi i kod nas. 
Ukupna proizvodnja hidratiziranog vapna je u znaļajnom  padu u odnosu na 2007. godinu ġto je rezultat 
globalne recesije, a koliļine se vide iz slijedeĺe tablice: 

 
 
 



                                                                                                                             

 12 

 

 

GODINA KOLIļINA (t) 

2006 101 252 

2007 102 110 

2008 89 460 

 

 
 
 
Proizvodnja suhih mjeĢavina na bazi vapna za graditeljstvo 
Kamen Siraļ d.d. zapoļeo je i proizvodnju suhih mjeġavina za potrebe stanogradnje. Osnovna sirovina 
je sitno mljeveni kamen, vapno i cement, a na samom gradiliġtu se dodaju sitne frakcije agregata i voda 
i tako se dobiva ģbuka. U 2008. godini zabiljeģen je veliki pad promatrane proizvodnje. Osnovni razlozi 
su sve veĺa upotreba gotovih ģbuka kao i pad aktivnosti u stanogradnji.  
 

GODINA KOLIļINA (t) 

2006 13 007 

2007 13 958 

2008 9 914 

 

 
 

 

Na kraju, moģemo zakljuļiti da je ukupna proizvodnja u tvrtci Kamen Siraļ d.d. u stalnom porastu sa 
ļime smo zadovoljni i mi i naġi dionici, ali smo istovremeno svjesni obveze stalnog djelovanja na novom 
proizvodnom programu i novim trģiġtima. Koliļinski porast proizvodnje vidljiv je iz slijedeĺih podataka: 
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GODINA KOLIļINA (t) 

2006 1 557 958 

2007 1 715 767 

2008 1 996 748 

 

 
 

 
Proizvodni program tvrtke Kamen Siraļ d.d. dobro je definiran i razvija se s osnovnom zadaĺom ġto 
racionalnijeg iskoriġtavanja mineralne sirovine ļije su koliļine u konaļnici ipak ograniļene. Posebna 
paģnje se posveĺuje zaġtiti okoliġa ne samo na lokacijama firme jer je  Kamen Siraļ d.d. aktivni sudionik 
svih dogaĽanja u Opĺini Siraļ. Upravo iz toga je i proizaġao naġ slogan ĂKamen je znamenñ, jer je 
doista teġko i zamisliti razvoj lokalne i ġire zajednice bez Kamena Siraļ d.d. 
 
Treba podsjetiti da su naġi osnovni proizvodi (kameni materijali i vapno) uvijek bili i biti ĺe sastavni dio 
razvoja svake civilizacije. Jedan period u razvoju ļovjeļanstva je i obiljeģen kao Kameno doba ġto 
takoĽer ukazuje na svima nama poznatu vaģnost kamena od prapovijesti do danas. Razvojem 
tehnologija njegova se vaģnost i primjena mijenjala i mijenjati ĺe se, ali nikada se nije dogodilo i neĺe se 
dogoditi  da kamen nema upotrebnu vrijednost. 
 
Primjena vapna zasigurno seģe daleko u ljudsku povijest i ovom prigodom bi ponovili samo priļu iz 
proġlog Izvjeġĺa jer je doista dojmljiva. Ostaci peĺi za ģarenje vapnenca pronaĽeni su u arheoloġkim 
nalaziġtima na podruļju nekadaġnje Mezopotamije koja se smatra kolijevkom ljudske civilizacije. To 
znaļi da se vapno koristilo i prije nekoliko tisuĺa godina. Na podruļju Republike Hrvatske pronalaze se i 
danas brojni ostaci malih kamenih peĺi za proizvodnju vapna ġto znaļi da je do pojave suvremenih 
tvornica proizvodnja vapna i kod nas bila vrlo raġiren obrt. Napretkom druġtva i razvojem tehnologije, 
primjena vapna se proġirila na toliki broj ljudskih aktivnosti da je danas teġko zamisliti ģivot bez vapna. 
Ono nas neprekidno okruģuje bez obzira ġto ļinili, iako toga ļesto nismo ni svjesni. Vapno je sastavni 
dio ili sluģi u izradi velikog broja proizvoda i  dobara koje svakodnevno koristimo. 
Kako bi se jednostavno i jasno pokazalo koliko je vapno zapravo vaģan proizvod, dovoljno je samo 
razmisliti o naġim uobiļajenim dnevnim aktivnostima. Veĺina ljudi obiļno zapoļinje dan ġalicom kave ili 
ļaja. Voda koja nam sluģi za pripravu napitka proġla je postupak omekġavanja i uklanjanja neļistoĺa da 
bi bila pitka. U tom se postupku koristi vapno. Kada napitak ġeĺerimo, vjerojatno nismo svjesni da je 
vapno koriġteno za rafinaciju ġeĺera. Pecivo ili kolaļiĺ koji ide uz kavu vjerojatno sadrģe praġak za 
pecivo, a vapno je jedan od njegovih sastojaka. Vapno se koristi i u skladiġtima voĺa i povrĺa kako bi se 
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 usporilo truljenje i produģila svjeģina plodova. Tlo iz kojeg je izrasla biljka tretirano je vapnom radi 
postizanja optimalnih uvjeta uzgoja. Vapno se nalazi i u proizvodima za osobnu njegu i higijenu kao ġto 
su zubna pasta i sl. a bez vapna nema niti mnogih lijekova. Koristi se u prevenciji ptiļje gripe i sanaciji 
kontaminiranog podruļja. 
 
Moģemo biti u potpunosti sigurni da je vapno ugraĽeno i u graĽevinu u kojoj ģivimo ili radimo. Ono se  
nalazi u ģbukama, opekama, porobetonu ili toplinsko-izolacijskom materijalu. Tlo na kojem je izgraĽena 
graĽevina ili cesta kojom se vozimo moģda je stabilizirano pomoĺu vapna. Auto kojim se vozimo sadrģi 
proizvode od ļelika i obojenih metala, a najveĺe koliļine vapna koriste se upravo u njihovoj proizvodnji. 
Kada u kuĺi ukljuļimo elektriļno troġilo, ne razmiġljamo o tome da je vapno koriġteno za uklanjanje 
kiselih plinova iz otpadnih plinova koji nastaju u proizvodnji elektriļne energije. Industrije pomoĺu kojih 
dobivamo mnoġtvo proizvoda koriste vapno za proļiġĺavanje otpadnih plinova, voda i mulja te na taj 
naļin ġtiti okoliġ u kojemu ģivimo. 
 

     Iz svega navedenoga sa pravom se moģe reĺi da nema Ĥivota bez vapna. 

 
 
2.3 ORGANIZACIJSKA SHEMA 
 
 
 

PREDSJEDNIK UPRAVE DRUĠTVA

ĻLAN UPRAVE DRUĠTVA

URED PREDSJEDNIKA 

UPRAVE

URED ĻLANA UPRAVE

DIREKTOR PRODAJE DIREKTOR FINANCIJA
DIREKTOR OPĹIH I 

PRAVNIH POSLOVA

INFORMATIKA

PRODAJA

CARINA

OTPREMA

ZAĠTITA I HTZ

FINANCIJE I PLATNI 

PROMET

KNJIGOVODSTVO

RADNI ODNOSI

IMOVINSKO

 PRAVNI ODNOSI

SUSTAV UPRAVLJANJA 

KVALITETOM I 

OKOLIĠEM

DIREKTOR PROIZVODNJE

RJ ĻELINA

RJ ODRĢAVANJE

RJ VAPNARA II

RJ VAPNARA I

RJ GUSTI RASTIK

KONTROLING

DIREKTOR INDUSTRIJSKE 

EKOLOGIJE

ZAĠTITA OKOLISA

ENERGETSKA 

UĻINKOVITOST

KONTROLA KVALITETE

RAZVOJ I INVESTICIJE

SAVJETNICI 

PREDSJEDNIKA 

UPRAVE

OBRAĻUN PLAĹA I 

BLAGAJNA
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2.4. SJEDIġTE TVRTKE 

 
 

 
Sjediġte Kamena Siraļ d.d. nalazi se u Siraļu ulica S.Radiĺa 122. 

 
2.5. DRģAVE U KOJIMA KAMEN SIRAļ d.d. DJELUJE 

 
 
 
 
 
 
 

Opĺina Siraļ 

Proizvodnja Kamena Siraļ d.d. odvija se iskljuļivo 
u Hrvatskoj, a prodaja gotovih proizvoda (vapna) 
osim u Hrvatskoj obavlja se u Italiji, Austriji, Bosni i 
Hercegovini, Srbiji, Crnoj Gori, Makedoniji, 
Rumunjskoj i Bjelorusiji. 
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2.6. VLASNIļKA STRUKTURA 
 
Na dan 31.12.2008. godine ļetiri najveĺa vlasnika imaju 91,33% temeljnog kapitala, a ostatak u iznosu 
od 8,67%  posjeduju mali dioniļari. Pojedinaļno, najveĺi vlasnik je Intercal d.o.o. za proizvodnju, promet 
i usluge graĽevnim materijalom sa 74,69%. Drugi najveĺi pojedinaļni vlasnik je Kufner Grupa d.o.o. iz 
Siraļa sa udjelom od 9,60%, treĺi je drģava (Hrvatski fond za privatizaciju) sa udjelom od  5,28%, a 
ļetvrti je Kamen Siraļ d.d. sa udjelom od 1,76%. 
 

 
 
 
2.7. TRģIġTA 
 
Trģiġte Kamena Siraļ d.d. nekada je bilo iskljuļivo lokalnog karaktera. Danas je ono znatno proġireno i 
pored cijelog podruļja Republike Hrvatske naġi proizvodi u znaļajnoj mjeri zadovoljavaju potrebe 
potroġaļa u Austriji, Sloveniji, Italiji, Bosni i Hercegovini, Srbiji, Rumunjskoj i, od 2008. godine, u 
Bjelorusiji. Posebno naglaġavamo nastojanje da se naĽemo u Makedoniji, Bugarskoj i MaĽarskoj. 
 
 
Prodaja kamenih materijala 
Trģiġte ovih proizvoda je iskljuļivo domaĺe a razlog je u velikim troġkovima prijevoza. Ti troġkovi su 
limitirajuĺi ļimbenik eventualnog izvoza, ali zahvaljujuĺi dobroj kvaliteti i suvremenoj tehnologiji ġto je 
rezultiralo manjim troġkovima proizvodnje u odnosu na konkurenciju, prodaja je u stalnom porastu  iako 
se u drugoj polovici godine veĺ osjetila nadolazeĺa ekonomska kriza ġto se vidi iz slijedeĺe tablice: 
 
 

GODINA KOLIļINA (t) 

2006 1 070 315 

2007 1 130 096 

2008 1 443 199 
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Prodaja Ĥivog vapna (komadnog i mljevenog) 
Trģiġte tih proizvoda je najveĺim djelom izvan granica Republike Hrvatske i to za  na podruļju Srbije, 
Bosne i Hercegovine, a od 2008. godine i Bjelorusije. Znaļajan potencijal je i domaĺe trģiġte osobito u 
poljoprivredi, u proļiġĺavanju otpadnih voda, sanaciji odlagaliġta i opĺenito u zaġtiti okoliġa. U izvozu se 
najveĺim dijelom koristi u metalurgiji za proizvodnju ģeljeza i visoko kvalitetnih ļelika. Detaljan prikaz 
vidljiv je iz slijedeĺe tablice: 
 
 

GODINA 
DOMAĺE 
TRģIġTE (t) 

INO  
TRģIġTE (t) 

UKUPNO (t) 

2006 7 613 78 338 85 951 

2007 5 771 69 556 75 327 

2008 7 914 76 549 84 463 

 

 
 

Prodaja hidratiziranog vapna ( u vreĻama i u rasutom stanju) 
Ovi su proizvodi, pored domaĺeg, naġli svoje mjesto i na trģiġtima Bosne i Hercegovine, Srbije, 
Rumunjske, Slovenije, Austrije i Italije. Visoka kvaliteta proizvoda, prihvatljiva cijena i odliļan prodajni 
tim presudni su ļimbenici ġto su ti proizvodi toliko traģeni. Orijentaciju na prodaju ģivog vapna 
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 prepoznali smo joġ u ranijim razdobljima o ļemu smo pisali u proġlom Izvjeġĺu, a rezultirala je 
smanjenom prodajom hidratiziranog vapna na ino trģiġtu, ġto je vidljivo iz slijedeĺe tablice: 
 
 

GODINA 
DOMAĺE 
TRģIġTE (t) 

INO  
TRģIġTE (t) 

UKUPNO (t) 

2006 42 131 51 506 93 637 

2007 34 010 60 428 94 438 

2008 39 059 51 950 91 009 

 

 
 

 

Prodaja suhih mjeĢavina za graditeljstvo na bazi vapna 
U promatranom razdoblju doġlo je do velikog pada prodaje i to iz dva razloga. Pored ekonomske krize 
kao jednim od razloga, osnovni je razlog u sve veĺoj upotrebi gotovih ģbuka ļime se znatno smanjuju 
troġkovi radne snage ali i ubrzava tijek izgradnje u stanogradnji 
 
 

GODINA 
DOMAĺE 
TRģIġTE (t) 

INO  
TRģIġTE (t) 

UKUPNO (t) 

2006 10 586 1 990 12 576 

2007 11 912 2 281 14 193 

2008 8 266 975 9 241 
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Iz ranije prikazanih pokazatelja, jasno je da prodaja naġih proizvoda kontinuirano raste ġto je 
pretpostavka za buduĺa ulaganja i razvoj. Ukupna prodaja svih proizvoda prikazana je u slijedeĺoj 
tablici: 
 

GODINA KOLIļINA (t) 

          2006       1 262 479 

2007 1 314 054 

2008 1 627 912 

 
 

 
Ulaganja u nove tehnologije i djelatnike trebalo bi rezultirati joġ kvalitetnijim proizvodnim programom 
kojeg ĺe trģiġte nadamo se prepoznat i prihvatiti, ļime bi se osigurao dugoroļni razvoj tvrtke. 
 

 
2.8. VELIļINA TVRTKE KAMEN SIRAļ d.d. 
 
Kamen Siraļ d.d. prema vaģeĺim parametrima pripada grupi srednjih poduzeĺa. Na dan 
31.12.2008.godine  zabiljeģeni su slijedeĺi osnovni pokazatelji: 

- radilo 164 zaposlenika 
- ostvaren ukupan prihod u iznosu od 172 379 013 kn 
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 - prodano 1 443 199 t kamenih materijala, 84 463 t ģivog vapna, 91 009 t hidratiziranog vapna i 
9 241 t suhih mjeġavina za graditeljstvo 

 
2.9. ZNAļAJNIJE PROMJENE 
 
U 2008. godini je  evidentirana znaļajnija promjena koja se odnosi na veliļinu odnosno broj zaposlenika 
koji je smanjen sa 184 na 164 zaposlenika. Posljedica je to smanjene potraģnje vapna na trģiġtu u 
treĺem i ļetvrtom kvartalu te se nisu produģili ugovori radnicima koji su radili na odreĽeno vrijeme. 
 
2.10. ZNAļAJNIJE NAGRADE U 2008. GODINI 
 
U 2008. godini Kamen Siraļ d.d. nije primio nikakve znaļajnije nagrade. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                             

 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. PARAMETRI  IZVJEġĺA 
     PROFIL, OPSEG I GRANICE IZVJEġĺA 
 
3.1. 
Svi podaci u Izvjeġĺu odnose se na kalendarsku 2008. godinu. 
 
3.2. 
Ovo je drugo Izvjeġĺe o odrģivom razvoju koje je izraĽeno za Kamen Siraļ d.d. 
 
3.3. 
Kamen Siraļ d.d. se obvezuje svake godine izraĽivati Izvjeġĺe o odrģivom razvoju. 
 
3.4. 
Kontakt osoba za Izvjeġĺe o odrģivom razvoju je: 

Vlado Nervo dipl. ing. 
Kamen Siraļ d.d. 
S. Radiĺa 122 
tel:           043/ 322 144 
fax:          043/ 322 133 
e- mail:    vlado.nervo@kamen-sirac.hr   
 

3.5. 
Izvjeġĺe o odrģivom razvoju obuhvaĺa raspon ekonomskih, okoliġnih i druġtvenih utjecaja Kamena Siraļ 
na svoje dionike. Oļekujemo da ĺe Izvjeġĺe koristiti Upravi, djelatnicima, vlasnicima, kupcima, 
potroġaļima, druġtvenoj zajednici itd. 
 
3.6. 
Izvjeġĺe je raĽeno sukladno smjernicama o odrģivosti globalne inicijative za izvjeġtavanje iz 2006. 
godine kojim je definiran sadrģaj i prioritetne teme. Temelji se na B razini GRI okvira za izvjeġtavanje o 
odrģivosti, a biti ĺe objavljeno na internetskim stranicama Kamena Siraļ d.d. i Hrvatskog poslovnog 
savjeta za odrģivi razvoj. 
 
3.8. 
Osnova za izradu Izvjeġĺa bili su mnogi dokumenti, izmeĽu ostaloga: 

- Raļun dobiti i gubitka 
- Bilanca stanja 
- Izvjeġĺa o tijeku novca 
- Poslovni planovi 
- Revizorska izvjeġĺa 
- Kolektivni ugovor 
- Statut Kamena Siraļ d.d. 
- Druġtveni ugovori 
- Izvjeġtaji o izvrġenoj proizvodnji i prodaji 

 
3.9. 
Podaci izneseni u Izvjeġĺu dobiveni su od ovlaġtenih laboratorija, ugraĽenih mjeraļa energenata, 
ovlaġtenih institucija, izlaznih i ulaznih raļuna i ostalih mjerodavnih dokumenata. Mjerenja emisija u zrak 
obavile su od drģavnih organa ovlaġtene institucije ili se do njih doġlo emisijskim faktorima. 
 
 

mailto:vlado.nervo@kamen-sirac.hr
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KAZALO SADRģAJA GRI-A 
 
3.12. 

GRI POKAZATELJ LOKACIJA U TEKSTU STRANICA 

STRATEGIJA I ANALIZA 1.1 ï 1.2 5 ï 6 

ORGANIZACIJSKI PROFIL 2.1 ï 2.1 7 ï 20 

PARAMETRI IZVJEĠĹA 3.1 ï 3.13 21 ï 22 

UPRAVLJANJE, OBVEZE I UKLJUĻENOST 4.1 ï 4.17 23 ï 28 

POKAZATELJI RADNIH ODNOSA I 
DOSTOJNOG RADA 

- zapoġljavanje 
- odnos zaposlenika i menadģmenta 
- zdravlje i sigurnost na radu                  
- raznolikost i jednake moguĺnosti 

 
 
LA 1 ï LA 3                                                    
LA 4 i LA 5 
LA 7 i LA 8 
LA 13 i LA 14 

 
 

30 ï 31 
31 

31 ï 32 
32 ï 34 

POKAZATELJI EKONOMSKOG UĻINKA 
- ekonomski uļinak 

 
EC 1, EC 2 i EC 4 

 
36 ï 42 

POKAZATELJI OKOLIĠNOG UĻINKA 
- materijali 
- energija 
- voda 
- emisije, otpadne vode i otpad 
- pridrģavanje propisa 

 
EN 1 i EN 2 
EN 3 - EN 7 
EN 8 
EN 16 ï EN 18, EN 21 ï EN 23 
EN 28 i EN 30 

 
44 

44 ï 46 
47 

47 ï 49 
49 

POKAZATELJI UĻINKA LJUDSKIH PRAVA 
- nediskriminacija 
- sloboda udruģivanja i kolektivno 

pregovaranje 
- djeļji rad 
- prisilni i obvezni rad 

 
HR 4 
 
HR 5 
HR 6 
HR 7 

 
51 
 

51 
51 
51 

POKAZATELJI DRUĠTVENOG UĻINKA 
- zajednica 
- korupcija 
- podruļje propisa 

 
SO 1 
SO 2 ï SO 4 
SO 8 

 
53 
53 
53 

POKAZATELJI UĻINKA ODGOVORNOSTI 
ZA PROIZVOD 

- informacije i oznake na proizvodima 
- marketinġke komunikacije 

 
 
PR 3 
PR 6 i PR 7 

 
 

55 
55 
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4.  UPRAVLJANJE, OBVEZE I UKLJUļENOST 

 
 4.1. - 4.4.  UPRAVLJANJE 
 
Upravljaļku strukturu Kamena Siraļ ļine Glavna skupġtina, Nadzorni odbor i Uprava. 

 
Glavna skupĢtina 
Najviġe tijelo druġtva Kamena Siraļ je Glavna skupġtina koju saļinjavaju svi dioniļari ili njihovi 
opunomoĺenici. Glavna skupġtina radi u skladu sa Zakonom o trgovaļkim druġtvima, statutom Kamena 
Siraļ a prema Poslovniku o radu skupġtine Siraļa d.d.  
U 2008. godini Glavna skupġtina odrģana je 28.kolovoza, a nazoļno je bilo 63 134 glasa ġto ļini 87,60% 
temeljnog kapitala druġtva. 
IzmeĽu ostaloga raspravljalo se o: 

- poslovanju druġtva u 2007.godini 
- poslovanju druġtva u prvoj polovici 2008.godine 
- radu Nadzornog odbora 
- izvjeġĺu revizora o obavljenoj reviziji temeljnih financijskih izvjeġĺa  
- rasporedu dobiti iz 2007.godine 
- opozivu ļlana Nadzornog odbora i izboru novog ļlana 
- revizoru za poslovanje u 2008. godini 

 
Nadzorni odbor 
Sastoji se od pet ļlanova, koji se biraju na razdoblje od ļetiri godine. Ļlanovi Nadzornog odbora izmeĽu 
svojih ļlanova sami biraju predsjednika i njegovog zamjenika. Obveze i prava  Nadzornog odbora 
definirane su Poslovnikom o radu Nadzornog odbora koji je usklaĽen sa Zakonom o trgovaļkim 
druġtvima i Statutom druġtva Kamena Siraļ d.d. 
U radu Nadzornog odbora sudjeluju i ļlanovi Uprave druġtva, a radom na sjednicama rukovodi 
predsjednik Nadzornog odbora. Nadzorni odbor moģe donositi pravovaljane odluke ako sjednici 
prisustvuje veĺina njegovih ļlanova. 
U 2008. godini odrģano je ļetiri sjednice Nadzornog odbora na kojima se raspravljalo o poslovanju u 
2007. i 2008. godini. 
Poslovanje u 2007.godini ocijenjeno je kao vrlo uspjeġno, dok se u 2008. godini pojavljuju mnoge 
poteġkoĺe (porast cijena energenata, ekonomska kriza kako u Republici Hrvatskoj tako i u svijetu itd.)  
 
Uprava DruĢtva 
Odluku o broju i sastavu Uprave druġtva donosi Nadzorni odbor. Uprava je u 2008. godini imala dva 
ļlana od kojih je jedan bio predsjednik Uprave. Mandat ļlanova Uprave traje do pet godina uz 
moguĺnost ponovnog imenovanja. 
U druġtvu Kamen Siraļ d.d. postoji Poslovnik o radu Uprave koji donosi Nadzorni odbor i kojim se 
pobliģe utvrĽuje organizacija rada Uprave kao i njena ograniļenje. 
Uprava vodi poslove Druġtva a pri tome je duģna i ovlaġtena poduzimati sve radnje i donositi odluke 
koje smatra potrebnim za uspjeġno voĽenje Druġtva. 
Uprava i Nadzorni odbor tvrtke su zasebna tijela svako sa svojim funkcijama upravljanja i nadzora, a 
ļlanovi Nadzornog odbora nisu i ļlanovi izvrġne strukture Kamena Siraļ. 
 
Poġto u Kamenu Siraļ d.d. nije utemeljeno Radniļko vijeĺe, njegovu funkciju obnaġa sindikalni 
povjerenik.Tijekom razdoblja provedbe Kolektivnog ugovora u Kamenu Siraļ djeluje komisija za 
tumaļenje kolektivnog ugovora koja je isti i izradila. Komisija se sastoji od ġest ļlanova od kojih su tri 
predstavnika sindikata i tri predstavnika poslodavca, a odluke se donose konsenzusom na sjednicama 
koje se odrģavaju prema potrebama. 
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4.5. 
U Kamenu Siraļ ļlanovi Uprave za svoj rad dobivaju naknadu za cjelovito poslovanje tvrtke, a druġtveni 
i okoliġni uļinci nisu joġ  posebno istaknuti. 
 
4.6. 
Rad tijela koja upravljaju tvrtkom (Uprava, Nadzorni odbor i Glavna skupġtina ) propisan je 
odgovarajuĺim poslovnicima. Da bi se izbjegao sukob interesa ļlanovi Nadzornog odbora ne mogu biti 
ļlanovi izvrġne strukture Kamena Siraļ. 
 
4.7. 
Procesi odreĽivanja kvalifikacija i struļnosti ļlanova najviġih tijela upravljanja za strateġko usmjeravanje 
tvrtke u pogledu okoliġnih, druġtvenih i ekonomskih pitanja propisani su zakonom i internim 
dokumentima ( Katalog radnih mjesta s opisom poslova ). 
 
4.8 
MISIJA 
Uspjeh se temelji  na inventivnosti  zaposlenika i visokoj kvaliteti naġih proizvoda. Zadovoljstvo kupca 
naġa je nagrada. 
Osim profitabilnog poslovanja, naġ cilj je i poslovanje prema naļelima odrģivog razvoja. 
 
VIZIJA 
Ģelimo tradiciju prenijeti u buduĺnost i biti pokretaļ novih ideja, kao i stvarati trajne vrijednosti. U skladu 
s kumuliranim znanjem ostati vodeĺi proizvoĽaļ vapna i kamenih materijala u Hrvatskoj i van njenih 
granica, a prepoznatljivim partnerskim pristupom stvarati joġ viġe. 
 
OSNOVNE VRIJEDNOSTI 
Osnovne vrijednosti Kamena Siraļ nisu promijenjene u odnosu na 2007. godinu. Prije svega tu mislimo 
na poduzetnost, ģelju za uļenjem, timski rad, samopouzdanje, pobjedniļki duh i profesionalnost. 
Da bi se sve te vrijednosti ostvarile i odrģale, Kamen Siraļ d.d. dosljedno provodi: 

- politiku zaġtite okoliġa 
- politiku zadovoljstva kupaca i potroġaļa 
- politiku kvalitete 
- poslovno planiranje 
- kodeks ponaġanja 
 

Politika zaĢtite okoliĢa 
Zaġtita okoliġa prioritetni je zadatak u Kamenu Siraļ d.d. a dokaz za to je uvoĽenje jedinstvenog 
sustava upravljanja okoliġem ISO 14001 u 2008. godini. Poġto se radi o proizvodnji koja utjeļe na 
okoliġ, odredili smo si nekoliko kljuļnih ciljeva:  
1. Trajno unapreĽivanje zaġtite okoliġa 
2. Trajno smanjenje negativnih utjecaja na okoliġ i racionalno troġenje prirodnih resursa 
3  Stalno i sustavno poboljġanje ekoloġkih aktivnosti kroz sustav ISO 14001 
4. Davanje podrġke dionicima da rade na prihvatljiv naļin vezano uz zaġtitu okoliġa 
5. Poticati otvoreni dijalog s interesnim skupinama 
U radu kod nas prioritet uvijek imaju najveĺi problemi koji bi mogli imati i nateģe posljedice, a zatim i  
ostali. Kroz procese ļistije proizvodnje koristimo sirovine, materijale i procese koji minimaliziraju ġtetne 
utjecaje na okoliġ. Unaprijed procjenjujemo potencijalne utjecaje kako bi eventualno ġtetne sveli na 
najmanju moguĺu mjeru. Nastojimo osigurati sigurno i zdravo radno okruģenje za sve djelatnike.  
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Politika zadovoljstva kupaca i potroĢaĽa 
Svaki kupac i potroġaļ naġih proizvoda je naġ vrlo cijenjeni dionik i zbog toga im u odgovornoj i 
otvorenoj komunikaciji pristupamo s posebnom paģnjom. Nekoliko puta smo tijekom 2008. godine 
organizirali njihov posjet naġim proizvodnim pogonima kako bismo im pokazali ġto i kako radimo. Njihovi 
prijedlozi i sugestije se redovito raspravljaju i pokuġavaju implementirati u sve procese. 
 
Politika kvalitete 
Svi poslovni procesi i kao i cijela proizvodnja temelje se na naļelima upravljanja kvalitetom gdje je 
najvaģnija obveza zadovoljiti kupce odnosno potroġaļe naġih proizvoda. Stalno se radi na poboljġanju 
kvalitete proizvoda i poslovnih procesa. Posjedovanje certifikata ISO 9001 i ISO 14001 obvezuje nas na 
kontinuirano poboljġanje upravljanja kvalitetom proizvodnje. Svi naġi proizvod certificirani su od strane 
za to ovlaġtenih institucija. Svakodnevna kontrola proizvoda vrġi se u vlastitom laboratoriju u kojem su 
zaposleni odgovarajuĺe educirani i dobro obuļeni djelatnici. 
 
Poslovno planiranje 
U Kamenu Siraļ d.d. je poslovno planiranje, bilo kratkoroļno ili dugoroļno, jedan je od temeljnih 
procesa upravljanja buduĺnoġĺu tvrtke. U procesu planiranja sudjeluje veliki broj djelatnika, kako bi 
obuhvatili sva podruļja djelovanja poduzeĺa. Zbog sloģenosti poslovnih procesa i teġko predvidivog 
poslovnog okruģenja ļesto dolazi do odstupanja od zacrtanih planova. Da bi se odstupanja svela na 
najmanju moguĺu mjeru nastojimo prepoznati rizike (unutarnje i vanjske) radi lakġeg ostvarivanja 
planiranih ciljeva. 
 
Kodeks ponaĢanja 
Temeljem Statuta tvrtke, donesen je Kodeks ponaġanja zaposlenika. Poseban naglasak je stavljen na 
ponaġanje zaposlenika koji  predstavljaju tvrtku gdje god se nalazili, jer njihovo ponaġanje bitno utjeļe 
na njen ugled. Tvrtka odgovarajuĺe cijeni svoje radnike i shvaĺa da moģe biti uspjeġna samo ako ima 
motivirane i predane djelatnike koji znaju da njihovo napredovanje i nagraĽivanje bitno ovisi o njihovim 
sposobnostima i vjeġtinama. U  kodeksu se istiļu  i osnovna naļela odrģivog razvoja kao ġto su ekoloġki 
pokazatelji, zaġtita na radu i djelovanje unutar druġtvene zajednice. Kodeksom je regulirano primanje 
poklona, zabranjeno svako nasilno ponaġanje, svaka diskriminacija i sl. 
 
 
 
Nadzor nad upravljanjem ekonomskim, okoliġnim i druġtvenim pokazateljima provodi se kontinuirano, a 
nekoliko puta godiġnje i Uprava kao najviġe tijelo upravljanja. Na osnovu tih analiza Uprava za svaku 
poslovnu godinu donosi svoje zakljuļke u vidu  Ocjene poslovanja. 
 
4.10. 
Na kraju svake kalendarske godine vanjske revizorske kuĺe redovito provode nadzor nad poslovanjem 
a isto tako detaljno analiziraju i Ocjenu poslovanja. 
 
OBVEZE PREMA VANJSKIM INICIJATIVAMA 
 
4.12 
Sa kontrolom proizvoda zapoļeli smo 70- tih godina proġlog stoljeĺa kada je organiziran i vlastiti 
laboratorij za svakodnevno praĺenje kvalitete proizvoda. Svi proizvodi imaju certifikat o kvaliteti izdan od 
ovlaġtenih ustanova. Za vapno posjedujemo i certifikat tvorniļke kontrole proizvodnje  izdan od 
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 ovlaġtene ustanove iz EU koji omoguĺava transport i prodaju proizvoda na teritoriju Europske unije ï 
poznatiji kao CE markica. 
Briga za kvalitetu proizvoda, praĺenje svjetskih trendova na tome podruļju, od kontrole kvalitete preko 
osiguranja kvalitete do upravljanja kvalitetom, dokazuje se kao proces stalnog poboljġanja. Pojam 
kvalitete ne veģe se samo uz proizvode i poslovnu uļinkovitost nego i uz opĺu kvalitetu ģivljenja naġih 
djelatnika i ġire druġtvene zajednice. Proces stalnog poboljġanja kvalitete odvija se kontinuirano pa je i 
po tome Kamen Siraļ d.d. usmjeren prema poslovnoj izvrsnosti. 
 
 
4.13 
Kamen Siraļ d.d. nastoji djelovati na javne i poslovne politike kroz poslovna udruģenja u Hrvatskoj i 
Europi. Radi toga je ļlan mnogih poslovnih udruģenja kao ġto su: 

- Hrvatska gospodarska komora (HGK). Unutar HGK u 2008. godini postali smo ļlanovi 
Zajednice za zaġtitu okoliġa u gospodarstvu kao i Zajednice za druġtveno odgovorno 
poslovanje 

- Gospodarsko interesno udruģenje za proizvodnju, prodaju i promet mineralnih sirovina u 
Hrvatskoj (GIU PROMINS) 

- Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) 
- Hrvatsko mjeriteljsko druġtvo (HMD) 
- Europska udruga proizvoĽaļa vapna (EULA) 

Struļnjaci Kamena Siraļ aktivno sudjeluju u radu Drģavnog zavoda za mjeriteljstvo i Hrvatskog zavoda 
za norme, a mnogi od njih su ļlanovi raznih nacionalnih struļnih udruģenja i aktivni sudionici na mnogim 
kongresima, seminarima, radionicama i ostalim struļnim skupovima. 
 
 
UKLJUļENOST DIONIKA 
 
4.14  DIONICI 
Krajnji potroĢaĽi 
Pod krajnjim potroġaļima podrazumijevamo sve korisnike naġih proizvoda , a to znaļi kako pojedince 
tako i veliki broj tvrtki, ustanova, obrtnika i institucija. U ģelji da sustavno unapreĽujemo kvalitetu svoje 
ponude i trģiġnog nastupa te stvorimo partnerski i prijateljski odnos sa svojim potroġaļima, Kamen Siraļ 
d.d. poduzima niz mjera koje obuhvaĺaju razne naļine komunikacije s trģiġtem i javnosti. Sudjelujemo 
na mnogim sajmovima graditeljstva kako u Republici Hrvatskoj tako i u inozemstvu. 
 
Kupci 
Kao izravni kupci naġih proizvoda javljaju se veliki sustavi kao ġto su: Hrvatske ģeljeznice, Hrvatske 
vode, Hrvatske ceste, Petrokemija Kutina, ģeljezare u Srbiji, Bosni i Hercegovini te Bjelorusiji, ali isto 
tako i veliki trgovaļki lanci graĽevinskih materijala. Zbog specifiļnosti primjene naġih proizvoda u 
prodajnom timu nalaze se inģenjeri agronomije, metalurgije, graditeljstva,kemijske tehnologije itd. 
Nastojimo odrģavati dobru suradnju sa Agronomskim fakultetima u Zagrebu i Osijeku sa ciljem veĺe 
upotrebe vapna u poljoprivredi u svrhu reguliranja kiselosti tla. 
 
Vlasnici 
Vlasnici su poznati svim zaposlenicima, a vlasniļka struktura se odraģava u upravljaļkoj strukturi kroz 
Nadzorni odbor. 
 
DobavljaĽi 
Kontinuirano se razvijaju dobri i partnerski odnosi sa dobavljaļima kroz dobro organizirani sustav 
nabave. Uvaģava se naļelo jednakopravnosti iako se prilikom vrednovanja dobavljaļa u obzir uzima: 
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 - posjedovanje sustava upravljanja kvalitetom ISO 9001 
- posjedovanje sustava upravljanja okoliġem ISO 14001 
- lista odobrenih dobavljaļa 
- uvaģavanje cijene, roka isporuke i plaĺanja 

 
 
Uprava 
Sukladno odredbama Statuta Kamena Siraļ d.d ., Uprava se sastoji od dva ļlana od kojih je jedan 
predsjednik. Ļlanove Uprave  imenuje i opoziva Nadzorni odbor. 
 
Zaposlenici 
Na dan 31.prosinca 2008. godine Kamen Siraļ d.d. zapoġljava 164 djelatnika. 
 
Zajednice 
Radimo kontinuirano na podizanju kvalitete ģivota i obogaĺivanju odnosa sa zajednicom u kojoj 
djelujemo. Ovo je u Izvjeġĺu obraĽeno kao posebna tema. 
 
Sindikat 
Putem sindikalnog povjerenika sindikat aktivno uļestvuje u praĺenju odredbi Kolektivnog ugovora koji 
obuhvaĺa sve zaposlenike. 
 
Kreditori 
Erste & Steiermarkische  Bank je najveĺa bankarska kuĺa koja dugoroļnim i kratkoroļnim financiranjem 
prati poslovanje Kamena Siraļ. Neġto manju suradnju imamo sa Privrednom bankom Zagreb. 
 
4.15. 
Dionici su  odreĽeni  kao pojedinci ili skupine unutar ili izvan tvrtke, a zajedniļko im je to ġto imaju 
zahtjeve ili interese vezane uz Kamen Siraļ d.d. Odabrani su s obzirom na njihov interes i utjecaj. 
 
4.16. 

DIONIK VRSTA I UļESTALOST SAVJETOVANJA 

Krajnji potroġaļi ankete o zadovoljstvu ï jednom godiġnje 
web-stranice 
savjetovanja 
fokus grupa potroġaļa 

Kupci ankete o zadovoljstvu ï jednom godiġnje 
savjetovanja 
web-stranice 
anketni upitnik 

Vlasnici nadzorni odbor 
glavna skupġtina 

Dobavljaļi ugovori 
dopisi 
upiti 

Uprava Sastanci 

Zaposlenici dopisi 
svakodnevni sastanci 
odbor zaġtite na radu 
interni dokumenti 
radne grupe 
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Zajednice ļesta komunikacija 
donacije 
sponzorstva 

Sindikat sastanci ï godiġnji skup zaposlenika 
pregovaranja o kolektivnom ugovoru 

Kreditori ugovori 
izvjeġĺa 

 
 
4.17. 
Kljuļne teme proistekle iz procesa sudjelovanja dionika nalaze se u slijedeĺim aktima: 

- Kolektivni ugovor 
- Studija pod nazivom Hrvatska industrija vapna i promjena klime 
- Statut Kamena Siraļ 
- Pravilnik o radu 
- Poslovnici o radu Uprave, Nadzornog odbora i Glavne skupġtine 
- Poslovnik o radu Kolegija direktora 
- Kodeks ponaġanja zaposlenika 
- Godiġnje izvjeġĺe o poslovanju Kamena Siraļ za 2008.godinu 
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POKAZATELJI   RADNIH  ODNOSA 
                  I  DOSTOJNOG  RADA  
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ZAPOġLJAVANJE 
 
LA 1. Ukupna radna snaga 
Na dan 31.12.2008. godine u Kamenu Siraļ d.d. bilo je 164 djelatnika. Od toga je na neodreĽeno 
vrijeme radilo 154 ili 93.90% djelatnika, 9 ili 5.49% djelatnika je zaposleno na odreĽeno vrijeme i radio je 
1 ili 0.61% pripravnika. 
 

 
 
 

LA 2. Fluktuacija zaposlenika 
Kao ġto  se vidi iz odgovarajuĺe tablice, 2008. godina ostat ĺe zabiljeģena kao godina velike fluktuacije 
zaposlenika. Razloga za taj proces je viġe, a valja istaknuti glavne: 
- prelazak u druga druġtva koja su vlasnici Kamena Siraļ d.d. (Intercal i Kufner Grupa) 
- racionalizacija radnih mjesta zbog uvoĽenja novog informatiļkog sustava u sve dijelove tvrtke 
- otkaz zaposlenicima koji su imali ugovore na odreĽeno vrijeme 

 

DOBNA STRUKTURA NOVOZAPOSLENIH 
BROJ NOVOZAPOSLENIH 

PO SPOLU 
UKUPNO 

do 20 
god. 

21-30 
god. 

31-40 
god. 

41- 50 
god. 

51-60 
god. 

viġe od 
60 god. 

Muġkarci Ģene 
26 

3 11 9 1 2 - 22 4 

 
 

KVALIFIKACIONA STRUKTURA NOVOZAPOSLENIH 

NKV KV VKV SSS VĠS VSS UKUPNO 

1 4 - 10 5 6 26 

 
 
 

DOBNA STRUKTURA RADNIKA KOJI SU PREKINULI 
RADNI ODNOS  

BROJ RADNIKAKOJI SU 
PREKINULI RADNI ODNOS 

 PO SPOLU 
UKUPNO 

do 20 
god. 

21-30 
god. 

31-40 
god. 

41- 50 
god. 

51-60 
god. 

viġe od 
60 god. 

Muġkarci Ģene 
46 

7 23 9 7 - - 38 8 
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KVALIFIKACIONA STRUKTURA OTIĠLIH RADNIKA 

NKV KV VKV SSS VĠS VSS UKUPNO 

1 6 - 27 3 9 46 

 
 
LA 3. Dodatne pogodnosti za zaposlenike 
Kamen Siraļ d.d. je Kolektivnim ugovorom potpisanim 2005. godine i dopunama u 2006. i 2007. godini 
osigurao niz beneficija i pogodnosti koje nisu propisane Zakonom o radu i nisu u obvezi poslodavca. 
Zbog toga svaki zaposlenik Kolektivnim ugovorom stjeļe dodatna prava kao ġto su: 

- potpora obitelji zbog smrti djelatnika u najmanjem iznosu od 7 500 kn 
- potpora djelatniku u sluļaju smrti ļlana uģe obitelji u najmanjem iznosu od 3 000 kn 
- pomoĺ radnicima koji su na bolovanju duģem od 90 dana, prilikom nabavke ortopedskih 
pomagala ili pokriĺe participacije pri kupnji lijekova u visini od 2 500 kn godiġnje 

- otklanjanje posljedica elementarnih nepogoda na objektima za stanovanje radnika u iznosu od 
2 500 kn 

- za svako dijete do navrġenih 12 godina ģivota poslodavac osigurava prigodan poklon u 
vrijednosti od 400 kn 

- za Uskrs svakom djelatniku isplata dara u vrijednosti od 400 kn 
- nagrada za tehniļki izum koji je poslodavcu od interesa za njegovo poslovanje, a na prijedlog 
struļne komisije 

- jubilarna nagrada (ovisno o godinama rada u Kamenu Siraļ) do 5 000 kn 
- jednokratni dodatak na plaĺu u iznosu od 1 000 kn neto do 31.07. tekuĺe godine 
- jednokratni dodatak na plaĺu u iznosu od 1 000 kn neto do 31.12. tekuĺe godine 

 
 
ODNOSI ZAPOSLENIKA I MENADģMENTA 
 
LA 4. Zaposlenici i Kolektivni ugovor 
U Kamenu Siraļ d.d. djeluje jedan sindikat i to Sindikat graditeljstva Hrvatske. Od ukupnog broja 
zaposlenika 47% ili 77 zaposlenika je uļlanjeno u sindikat. Odredbe Kolektivnog ugovora se odnose na 
sve zaposlenike bez obzira na ļlanstvo u sindikatu. 
Za kolektivno pregovaranje i autentiļno tumaļenje Kolektivnog ugovora, imenovan je pregovaraļki tim 
od ġest ļlanova od kojih je tri imenovao poslodavac, a tri sindikat.  
 
LA 5. IzvjeĢĻivanje zaposlenika o poslovanju 
Najmanje jedan puta godiġnje odrģava se skup zaposlenika na kojem Uprava izvjeġtava zaposlenike o 
proteklim dogaĽajima, rezultatima poslovanja te planovima za naredno razdoblje. 
 
 
ZDRAVLJE I SIGURNOST NA RADU 
 
LA 7. Povrede na radu i izgubljeni dani rada 
U 2008. godini dogodila se jedna povreda na radu i zbog toga je izgubljeno 32 radna sata. To je znatno 
smanjenje u odnosu na 2007. godinu kada su se dogodile ļetiri povrede. 
Poġto se u Kamenu Siraļ d.d. obavlja proizvodnja u kojoj su veĺina radnih mjesta sa poveĺanom 
opasnoġĺu, i moguĺnost povreĽivanja je velika, izuzetno smo zadovoljni i ponosni smanjenjem broja 
povreda na radu. 
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LA 8. Obrazovanje vezano uz zdravlje i sigurnost na radu                                                                  
U Kamenu Siraļ d.d.  formiran je Odbor zaġtite na radu sukladno odredbama Zakona o zaġtiti na radu u 
sastavu: 
      -  ovlaġtenik poslodavca 
      -  struļnjak zaġtite na radu 
      -  specijalist medicine rada 
      -  povjerenik djelatnika za zaġtitu na radu 

Posebna pozornost se pridaje zaġtiti na radu. Struļnjak zaġtite na radu, u suradnji sa ovlaġtenicima 
poslodavca, u kontinuitetu vrġi osposobljavanje za rad na siguran naļin. Tijekom 2008. godine 
osposobljeno je 18 zaposlenika tako da je ukupno osposobljeno 116 zaposlenika od 164 zaposlenih ili 
71%. U 2008. godini nije bilo osposobljavanja zaposlenika za pruģanje prve pomoĺi i sada ih ima 22 ili na 
svakih 7 zaposlenika jedan je osposobljen za pruģanje prve pomoĺi. 
Sustavno podizanje kvalitete sigurnosti i zaġtite zdravlja trajno je opredjeljenje i glavna odrednica politike 
prevencije koja se provodi u Kamenu Siraļ. 

 
 
RAZNOLIKOST I JEDNAKE MOGUĺNOSTI 
 
LA 13. Odnos Ĥena i muĢkaraca 
Od ukupno 164 djelatnika, 28 ili 17% su ģene a 136 ili 83% muġkarci. Zbog specifiļnosti posla ģene 
uglavnom ne rade u samoj proizvodnji veĺ na poslovima u komercijali, administraciji, knjigovodstvu i 
raļunovodstvu. 
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Kvalifikaciona struktura zaposlenika 
 

 
 
Dobna struktura zaposlenika 
 

 

 
Struktura menadĤera 
U 2008. godini je menadģerski tim brojio sedam ļlanova, od ļega je bila samo jedna ģena ili 14%. 
Prema dobnoj strukturi pet ļlanova ili 72% je u starosnoj dobi od 31- 40 godina, jedan ļlan ili 14% u 
starosnoj dobi od 41- 50 godina i jedan ļlan ili 14% je u starosnoj dobi od 51-60 godina. U odnosu na 
proġlo razdoblje doġlo je do pomlaĽivanja kadrova a takav trend ĺe se zasigurno nastaviti i u narednom 
razdoblju. 
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Odnos Ĥena i muĢkaraca u menadĤmentu 
 

 
 
LA 14. 
Omjer osnovne plaĺe muġkaraca i ģena prema kategoriji djelatnika je 1:1. 
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POKAZATELJI 
EKONOMSKOG  UļINKA 
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EKONOMSKI  UļINAK 
 

Kamen Siraļ d.d., kao vaģan sudionik na trģiġtu kamenih materijala i vapna, stalnim unapreĽenjem 
poslovanja i kvalitete proizvoda usmjeren je na stvaranje novih vrijednosti. O financijskim rezultatima 
tvrtke ovisi stanje u Opĺini Siraļ kao i ġirem podruļju . U Siraļu gotovo ne postoji niti jedna obitelj ļiji 
barem jedan ļlan svoju egzistenciju ne osigurava  ili ju je kroz zasluģenu mirovinu osigurao u Kamenu 
Siraļ.  
Kontinuiranim ulaganjima u nove tehnologije nastojimo  ġto manje utjecati na okoliġ, a istovremeno 
ostvarivati ġto bolje financijske rezultate. U proġloj godini kao uzroke neġto slabijeg poslovnog rezultata 
moramo istaĺi poremeĺaj na trģiġtu zbog globalne ekonomske krize kao i pomanjkanje zemnog plina u 
Hrvatskoj koji je osnovni energent u naġoj proizvodnji 
 
EC 1.Ostvareni prihodi 
 
Ostvareni prihodi u 2008. godini iznose 172 379 013 kn ġto je za 7% manje u odnosu na 2007. godinu. 
Od toga iznosa 16% ili 28 170 508 kn ostvareno je prodajom roba i usluga poduzeĺa koja su vlasnici 
Kamena Siraļ d.d., a ostatak od 144 208 505 kn ili 84% ostvareno je prodajom vlastitih proizvoda i 
usluga. Ostvaren je veĺi prihod od prodaje vlastitih proizvoda u odnosu na 2007. godinu za 8% i 
njegovo veĺe uļeġĺe u ukupnom prihodu, ali se biljeģi manji prihod od prodaje roba i usluga poduzeĺa u 
ļijem je vlasniġtvu Kamen Siraļ d.d. za 46%. 
 

 
 

 
Za ovo izvjeġĺe sigurno je vaģniji prihod od prodaje vlastitih proizvoda i usluga koji je porastao za 8% ili 
za 11 160 963 kn. Taj prihod realiziran je na domaĺem trģiġtu u iznosu od 80 702 676 kn ili 56%, a na 
inozemnom trģiġtu u iznosu od 63 505 829 kn ili 44%. I iz ovih pokazatelja prepoznatljiva je orijentacija  
na izvoz, ġto je dokaz  konkurentnosti, kako na domaĺem, tako i na meĽunarodnom trģiġtu. 
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Isto tako, prihod od prodaje proizvoda i usluga drugih poduzeĺa ostvaruje se prodajom na domaĺem 
trģiġtu i izvozom. Od ukupnog iznosa od 28 170 508 kn, na domaĺem trģiġtu ostvareno je 21 921 362 kn 
ili 78% a izvozom 6 249 146 kn ili 22%. 
 

 
 
Ukupno promatrajuĺi, u prihodu od 172 379 013 kn, na domaĺem trģiġtu ostvareno je 102 624 038 kn ili 
60%, a ostatak od 69 754 975 kn ili 40% ostvaren je u izvozu. U usporedbi sa 2007. godinom izvoz je 
poveĺan za 5% . Trajna orijentacija na izvoz potvrdila se kao dobra i u 2008. godini. 
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OSTVARENI  TROġKOVI 
Ukupni troġkovi poslovanja ili ukupni rashodi u 2008. godini iznosili su 167 621 027 kn ġto je za 3% 
manje u odnosu na 2007. godinu. Najveĺe smanjenje troġkova i to za 28% ostvareno je na stavci 
rezervnih dijelova ġto je rezultat ulaganja u nove strojeve i opremu, a najveĺe poveĺanje je na stavci 
energije od 34% ġto je rezultat poveĺanja cijene energenata. Upravo taj pokazatelj bitno utjeļe na 
troġkove proizvodnje, a time i na financijski rezultat tvrtke Kamena Siraļ d.d. 
 
                                               

VRSTA TROĠKA IZNOS (kn) % 

Plaĺe zaposlenika (bruto) 20 081 428 12 

Troġkovi energije 35 043 140 21 

Troġkovi prijevoza roba 29 761 668 18 

Troġkovi sirovine, rezervnih dijelova i ostalih roba 47 332 841 28 

Amortizacija 9 901 045 6 

Troġkovi prodanih sirovina,materijala i usluga 10 543 745 6 

Ostali rashodi 14 957 160 9 

UKUPNO 167 621 027 100 
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KAPITAL, OBVEZE I ZADRģANA DOBIT 
 

Pasiva 152 644 500 kn 

Kapital   71 687 155 kn 

Obveze   76 394 797 kn 

Zadrģana dobit     4 562 548 kn 

 

 
IZNOSI ISPLAĺENI DAVATELJIMA KAPITALA 
 

VRSTA ISPLATE IZNOS (kn) 

Kamate na kredite u inozemstvu 3 083 448 

Kamate na domaĺe kredite 1 083 603 

Dividenda za 2007. godinu 5 816 096 

UKUPNO 9 938 147 

                                                 
                                                 
TROġKOVI OSOBLJA 
Pod tim troġkovima obuhvaĺene su bruto plaĺe zaposlenika (neto plaĺe uveĺane za poreze i doprinose 
iz i na plaĺe) i sva davanja radnicima koja nisu obuhvaĺena Kolektivnim ugovorom kao ġto su jubilarne 
nagrade, boģiĺnice, uskrsnice, putni troġkovi, pomoĺ zbog smrti ļlana uģe obitelji, pomoĺ zbog 
dugotrajnih bolovanja itd. U 2008. godini svi ti troġkovi iznosili su 20 833 382 kn ili prosjeļno po radniku  
127 033 kn ġto je poveĺanje od cca 9% u odnosu na 2007. godinu. 
 
 

NAZIV TROĠKA IZNOS (kn) 

Bruto plaĺe 20 081 428 

Boģiĺnice 344 000 

Uskrsnice 71 600 

Jubilarne nagrade 57 500 

Putni troġkovi 242 554 

Pomoĺi zbog smrti 15 000 

Djeļji darovi 21 300 

UKUPNO 20 833 382 

 
  Usporedba plaĺa u Kamenu Siraļ sa plaĺama u Bjelovarsko- Bilogorskoj Ģupaniji i Republici Hrvatskoj:                                  

 
PROSJEĻNA PLAĹA  IZNOS (kn) 

Kamen Siraļ d.d. 5 377 

Ģupanija Bjelovarsko ï bilogorska 4 240 

Republika Hrvatska 5 178 
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DAVANJA DRģAVI 

 
VRSTA  DAVANJA IZNOS (kn) 

Porez na dobit 195 439 

Porezi i doprinosi iz i na plaĺe 8 532 187 

Naknada na eksploataciju mineralne sirovine 381 149 

Naknada za sluģnost zemljiġta 2 916 082 

UKUPNO 12 024 857 

 
U usporedbi sa 2007. godinom  davanja drģavi su  poveĺana za 22% ġto predstavlja veliko optereĺenje i 
znatno utjeļe na poslovanje. 

 
DONACIJE, SPONZORSTVA I OSTALA 
ULAGANJA U ZAJEDNICU 
Kamen Siraļ d.d., kao i svaka  tvrtka koja ģeli biti uspjeġna, osim profita (dobiti) za cilj ima i druġtveno 
odgovorno poslovanje, odnosno sudjelovanje u unapreĽenju druġtva i kvaliteti ģivota graĽana. Ļesto 
puta slogani ĂKamen je Siraļñ i  Ă Siraļ je Kamenñ govore o tijesnoj suradnji naġe tvrtke i zajednice kako 
lokalne tako i znatno ġire. Gotovo je nemoguĺe zamisliti da se u Siraļu odrģava kulturna, sportska, 
humanitarna ili bilo koja druga manifestacija a da u njoj ne sudjeluje tvrtka Kamen Siraļ d.d.. Njeno ime 
nose Kulturno umjetniļko druġtvo i nogometni klub iz Siraļa u kojima su najaktivniji i najbrojniji ļlanovi 
upravo djelatnici Kamen Siraļa d.d.. 
 

 
KUD Kamen Siraļ 

 
 

 
NK Kamen Siraļ 
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Moramo naglasiti da smo u svrhu donacija i sponzorstava izdvojili cca 400 000 kn ġto je gotovo 60% 
manje od iznosa u 2007. godini. Osnovni razlozi su bili u znatno poveĺanim ulaganjima u osvajanja 
novih trģiġta, zaġtitu okoliġa i davanja drģavi ġto je prikazano u ovom Izvjeġĺu.  
Sredstva za donacije i sponzorstva usmjerena su na mnoga druġtvena podruļja kao ġto su: 

- kultura 
- sport 
- obrazovanje 
- humanitarna djelatnost 
- izdavaļka djelatnost 
- zdravlje 
- umirovljenici 
- djeca i mladi 

Naglaġavamo da je 2008. godine pod pokroviteljstvom poduzeĺa Kamena Siraļ u Siraļu odrģana i treĺa 
Kiparska kolonija u kojoj su sudjelovali eminentni kipari iz Hrvatske, Ļeġke i Makedonije. Svoje 
skulpture su izraĽivali iskljuļivo iz kamena sa naġih kamenoloma. Radovi su izloģeni u  Parku skulptura 
pored  naġe upravne  zgrade. 
 
 

 
 
 
 
EC 2. 
Promjene okoliġa koje su evidentne i na poslovanje Kamena Siraļ d.d. imaju bitno negativan utjecaj. 
Osobito se osjeĺa kroz stalan rast cijena svih energenata, a zasigurno ĺe i donoġenje NAP-a 
(Nacionalni alokacijski plan) negativno utjecati na poslovanje tvrtke. Predloģene besplatne  kvote za 
emisije CO2  nisu na razini dosadaġnjih  ġto ĺe negativno utjecati na sadaġnju proizvodnju a da se i ne 
pomiġlja na poveĺanje proizvodnje izgradnjom novih postrojenja. Komisija nije uvaģila dosadaġnja 
ulaganja u opremu koja znatno manje zagaĽuju okoliġ sa CO2.  Izvozno orijentiranoj proizvodnji kao ġto 
je proizvodnja vapna morao bi se osigurati rast i razvoj i ne bi bilo opravdano dodijeljenim kvotama 
uniġtiti sve dosadaġnje uloģene napore u Ăosvajanjuñ ino- trģiġta, jasno uz uvjet naġeg maksimalnog 
zalaganja za ġto manjim emisijama CO2 u atmosferu.  
U proizvodnji i ostalom djelovanju teģimo ġto manje negativno utjecati na okoliġ a posebno se to odnosi 
na emisije stakleniļkih plinova u atmosferu, osobito ugljika. Do sada je doista sve  poduzeto kako bi te 
emisije bile ġto manje, jer postoji izgraĽena svijest o njihovom utjecaju na klimatske promijene. 
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EC 4. 
Kamen Siraļ d.d. u 2008. godini nije od drģavnih institucija primio nikakvu financijsku pomoĺ. 
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POKAZATELJI 
OKOLIġNOG  UļINKA 
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Kamen Siraļ d.d. nastoji poslovati na naļelima Odrģivog razvoja te je iz toga razloga i pristupio 
izraĽivati Izvjeġĺa o odrģivom razvoju. Svoje poslovanje ģeli transparentno prikazati javnosti i od nje 
oļekuje odgovarajuĺe komentare. 
Nastojimo razvijati svijest kod svih zaposlenih da je stalna briga o okoliġu vrlo bitna aktivnost koja se 
odnosi kako na postojeĺe poslovanje tako i na razvoj i usvajanje novih proizvoda i tehnologija, posebno 
pri izgradnji novih proizvodnih pogona. Naroļita se pozornost pridaje racionalnoj potroġnji sirovina i 
energenata, kako bi smanjili utjecaj na okoliġ. Osnovna zadaĺa je educirati, a procesima u proizvodnji 
stalno unapreĽivati odnos svih zaposlenika prema okoliġu. Uvijek naglaġavamo naļelo da smo dobro 
stanje u okoliġu naslijedili od proġlih i posudili od buduĺih generacija pa stoga nemamo nikakvo pravo 
uniġtavati ga. 
  
U skladu sa navedenim, Kamen Siraļ d.d. se obvezuje da ĺe: 
-  rizike po okoliġ  procesom proizvodnje smanjivati na najniģu ostvarivu razinu 
-  djelovati preventivno s ciljem sprjeļavanja oneļiġĺenja okoliġa i nepredviĽenih dogaĽaja 
-  uskladiti poslovanje sa zakonskim propisima iz podruļja zaġtite okoliġa 
-  suraĽivati sa zakonodavnim tijelima, struļnim i drugim udruģenjima 
- obrazovati djelatnike da bi se sve aktivnosti provodile u skladu sa zahtjevima zaġtite okoliġa                                                                                                                                                        
- otvoreno komunicirati sa svim zainteresiranima o aktivnostima i stanju zaġtite okoliġa u tvrtci. 
                                                                                                                                                         
Djelatnici Odjela industrijske ekologije svojim radom uveli su mnoge novine u poimanju zaġtite okoliġa 
kao vrlo vaģnom ļimbeniku u druġtveno odgovornom poslovanju. U potpunosti je rijeġen problem oko 
sakupljanja i razvrstavanja otpada te njegovo predavanje ovlaġtenim koncesionarima na oporabu. 
PosaĽeno je u tvorniļkim dvoriġtima cca 2 000 komada sadnica drvenastog bilja ġto bi u buduĺnosti 
trebalo doista promijeniti sliku tvornica, i pokazati da se moģe proizvoditi i u Ăzelenimñ dvoriġtima. 
Certificirali smo cjelovit sustav za upravljanje okoliġem ISO 14001 kao i ugradili filtre na postojeĺim 
postrojenjima za proizvodnju hidratiziranog vapna u svrhu smanjenja zapraġivanja okoliġa. 
 
 
MATERIJALI 
 
EN 1. 
Kao osnovni ambalaģni materijal u proizvodnji vapna i suhih mjeġavina se upotrebljavaju papirnate 
vreĺe i nekoliko vrsta folija, a kod proizvodnje kamenih materijala nema ambalaģe. 
U 2008. godini upotrijebljene su slijedeĺe koliļine ambalaģe: 
-  papirnate vreĺe            440 tona 
-  razne vrste folija             51 tona 
ġto je ukupno 27% manje u odnosu na 2007. godinu. 
 
EN 2. 
Ambalaģu smo nabavljali iz uvoza i ona nije raĽene iz recikliranog materijala. U proġlom izvjeġĺu dobro 
smo prepoznali da ĺe doĺi do pada prodaje hidratiziranog vapna osobito u vreĺama, ġto je rezultiralo 
smanjenom koliļinom upotrijebljene ambalaģe. 
 
 
 
ENERGIJA 
 
EN 3. Izravna potroĢnja energije 
Izravna potroġnja energije je potroġnja energije u primarnom obliku za vlastito poslovanje. Jedan od 
najvaģnijih ciljeva poslovanja je smanjenje potroġnje energije jer na taj naļin direktno utjeļemo na 
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 zaġtitu okoliġa. Nastojanje da se smanji potroġnja energije vidljiva su kod samih projektiranja postrojenja 
gdje koristimo najefikasnija rjeġenja. Najbolji dokaz za to je odabir vrste peĺi za proizvodnju vapna. 
IzgraĽene su energetski najefikasnije  Maerzove peĺi koje kao pogonsko gorivo koriste zemni plin. Na 
svjetskom trģiġtu nema uļinkovitijih peĺi i njihovim redovitim preventivnim odrģavanjem, ġto je detaljnije 
obrazloģeno u poglavlju Poboljġanje energentske uļinkovitosti i uġtedi energije, sigurno utjeļemo na 
smanjenje potroġnje zemnog plina kao glavnog energenta. Potroġena izravna energija u 2008. godini 
prikazana je u slijedeĺoj tablici: 
 

VRSTA ENERGIJE KOLIĻINA (GJ) % 

Zemni plin 599 432 93,2 

Motorna goriva 43 693 6,8 

UKUPNO 643 125 100  

   
 
 
 

   

 
 

Gornji prikaz jasno dokazuje da se najviġe troġi zemnog plina jer se pomoĺu njega peļe kamen kao 
mineralna sirovina u proizvodnji vapna, dok se motorna goriva  upotrebljavaju u proizvodnji kamenih 
materijala za rad strojeva kao i za prijevozna sredstva. 
  
EN 4. Neizravna potroĢnja energije 
Neizravna potroġnja energije odnosi se iskljuļivo na potroġnju elektriļne energije koja se troġi u 
proizvodnji kamenih materijala, svih vrsta vapna i suhih mjeġavina i za osvjetljavanje radnog prostora.  
  
 

MJESTO POTROĠNJE KOLIĻINA (GJ) % 

Proizvodnja kamena 4753 27,9 

Proizvodnja vapna 9769 57,4 

Proizvodnja suhih mjeġavina 157 0,9 

Rasvjeta i uredska oprema 2350 13,8 

UKUPNO 17 029 100,0 
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Najviġe elektriļne energije troġi se u proizvodnji vapna, a najmanje u proizvodnji suhih mjeġavina. 
Uoļljivo je smanjenje potroġnje el. energije za rasvjetu i uredsku opremu u odnosu na 2007. godinu ġto 
je rezultat racionalnije potroġnje odnosno mijenjanju navika kod djelatnika.  
  

 
EN 5. EN 6. i EN 7. PoboljĢanja energetske uĽinkovitosti i uĢtede energije 
Kamen Siraļ d.d. vodi stalnu brigu o potroġnji i vrsti energenata. Znatno ranije  uļinjeni su brojni zahvati 
prilikom investiranja u proizvodne pogone. Osobito se to odnosi na peĺi za proizvodnju ģivog komadnog 
vapna kao najveĺim potroġaļima energije. Investirano je u energetski najuļinkovitije peĺi s dvije ġahte 
koje su meĽusobno povezane kanalima kako bi se toplinska energija nastala izgaranjem zemnog plina 
reverzibilno prenosila iz jedne ġahte u drugu, te u najmanje moguĺoj mjeri gubila kroz dimnjak. Tako 
smo znatno smanjili potroġnju zemnog plina po jedinici proizvoda, a temperaturu ispuġnih plinova na 
dimnjacima spustili na 70- 80ÁC. 
Redovitim preventivnim odrģavanjem i zamjenom oġteĺenih vatrostalnih obloga unutar ġahti gdje se 
postiģu temperature i preko 800ÁC osiguravamo maksimalno koriġtenje toplinske energije unutar ġahti i 
postiģemo zanemarivo isijavanje topline iz peĺi u okoliġ. 
Treba naglasiti da  u proizvodnji vapna koristimo zemni plin kao osnovno energetsko gorivo  koje znatno 
manje zagaĽuje okoliġ od ostalih energenata (ugljen,mazut). Izgradili smo vlastitu plinsku mreģu u 
duģini od preko 20 km odmah prilikom izgradnje tvornice, ġto govori da se kod nas i davno ranije vodila 
briga o zaġtiti okoliġa. 
U 2008. godini se nastavilo raditi na izradi studije o koriġtenju biomase (drvene piljevine) umjesto 
zemnog plina. Obiġli smo po Europi nekoliko tvornica vapna koje koriste drvenu piljevinu kao osnovni 
energent. Piljevinu dobivaju bez naknade od finalnih preraĽivaļa drveta, jer je ista proglaġena otpadom, 
a tvornice vapna dobile su koncesije za njeno zbrinjavanje. Smatramo da u Hrvatskoj do toga neĺe doĺi 
u skoroj buduĺnosti, a postrojenja za proizvodnju piljevine su ogromne investicije, mnogo puta i veĺe od 
samih tvornica vapna. 
 
 
Nastavili smo sa koriġtenjem biodizela kao pogonskim gorivom za  pokretnu mehanizaciju, ali vrlo ļesto 
se pojavljuje manjak istog na trģiġtu ġto nam stvara odreĽene poteġkoĺe u proizvodnji. 
Za smanjenje potroġnje elektriļne energije u samoj proizvodnji poduzeli smo doista mnogo. Sami smo 
obavili energetski pregled i utvrdili da se ista koristi doista racionalno ali smo utvrdili da postoje mjesta 
gdje se moģe joġ racionalnije koristiti. 
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 VODA 
 
EN 8. PotroĢnja vode 
Voda je sigurno jedan od najdragocjenijih ali i najugroģenijih prirodnih resursa. Iako svjesni te ļinjenice  
u proizvodnji hidratiziranog vapna  tehnoloġki ne moģemo zamijeniti vodu. Ipak, nastojanjem da 
plasiramo ġto viġe ģivog vapna (metalurgija, poljoprivreda, cestogradnja itd. ) u svojoj prodaji, 
smanjujemo uļeġĺe hidratiziranog vapna a samim time i potroġnju vode. Upravo se to dogodilo u 2008. 
godini.   
Potroġnja vode je u 2008. godini iznosila je 42 395 m3 ili za 7% manje u odnosu na 2007. godinu. Od 
toga je za proizvodnju hidratiziranog vapna potroġeno 22 364 ili 53%, a ostatak od 20 031 m3 ili 47 % je 
potroġeno za sve ostale potrebe. Od navedene koliļine, iz javnog je vodovoda upotrijebljeno samo 286 
m3 ,a ostatak je iz vlastitih bunara. Za sada se u Kamenu Siraļ d.d.  voda ne reciklira jer se, kako smo 
veĺ rekli, najveĺa koliļina vode potroġi u proizvodnji i tu ne nastaje otpadna voda, a ostatak od 20 031 
m3 se upotrebljava na lokacijama meĽusobno udaljenim i do 6 km. 
 
 
EMISIJE, OTPADNE VODE I OTPAD 
 
EN 16. Emisije stakleniĽkih plinova 
Emisije stakleniļkih plinova se pojavljuju uglavnom prilikom proizvodnje ģivog komadnog vapna. Tom 
prilikom plinovi nastaju iz dva izvora i to: 

1. OslobaĽanjem CO2 iz sirovine prilikom peļenja kamena od kojeg se proizvodi ģivo vapno. Na  
tu koliļinu nije moguĺe utjecati. 

2. OslobaĽanjem CO2 uslijed sagorijevanja zemnog plina kao energenta 
 
U 2008. godini je u atmosferu ispuġteno ukupno 157 499 tona CO2. Od te koliļine je 83% ili 130 394 
tone nastalo iz sirovine, a 17% ili 27 105 tona  sagorijevanjem zemnog plina kao energenta. 
 

 
 
 
EN 17. Druge znaĽajnije emisije u zrak 
U Kamenu Siraļ d.d. druge emisije u zrak su zanemarivo male. Ipak, redovito se mjere a njihove 
koliļine su znatno ispod dopuġtenih. 
 
 



                                                                                                                             

 48 

 

 

EN 18. Mjere za smanjenje emisija stakleniĽkih plinova 
Emisije koje nastaju iz sirovine nije moguĺe smanjiti. Jedini naļin je smanjenje proizvodnje ģivog vapna 
ili proizvodnja ģivog vapna loġije kvalitete ġto nije prihvatljivo niti je u skladu sa odrģivim razvojem. 
Smanjivati proizvodnju ne bi bilo opravdano jer potraģnja za vapnom kontinuirano raste, a proizvoditi 
vapno manje kvalitetno nije odrģivo jer upravo trģiġte svakodnevno zahtjeva sve  kvalitetnije vapno.  
Kratkoroļnih mjera za smanjenje emisija CO2 iz zemnog plina kao energenta za sada nema jer su u 
Kamenu Siraļ poduzete sve mjere smanjenja potroġnje plina, a dugoroļna mjera je djelomiļna zamjena 
postojeĺeg energenta biomasom (drvena piljevina) ġto zahtijeva ogromna ulaganja. 
Valja napomenuti da svi proizvoĽaļi vapna u Republici Hrvatskoj u ukupnoj emisiji CO2 sudjeluju sa cca 
1% , a  u tome postotku Kamen Siraļ d.d.  sudjeluje sa cca 25%.   
2008. godine posadili smo preko 2000 komada odgovarajuĺih vrsta drveĺa i podigli travnjake na 
mnogim mjestima koji, kako je opĺe poznato, procesom fotosinteze proizvode kisik, a pri tome troġe 
CO2 i vodu. Na taj naļin ģelimo smanjiti negativni utjecaj proizvodnje, ali i pokazati da doista mnogo 
ulaģemo u zaġtitu okoliġa. Nastojimo djelovati na savjest i svijest svih dionika da naġa proizvodnja ne 
znaļi neminovnu ġtetu za okoliġ.  
 
 
EN 21. IspuĢtanje vode prema kakvoĻi i odrediĢtu 
Otpadne vode najprije prolaze kroz taloģnice, a zatim kroz separator koji odvaja eventualne uljne 
ļestice i tek nakon toga se puġtaju u vodotoke. Redovito mjerenje kvalitete otpadnih voda od strane za 
to ovlaġtenih ustanova nikada do sada nije pokazalo odstupanja niti ukazalo na sumnju u pogledu 
eventualne zagaĽenosti. 
U 2008. godini ukupno je ispuġteno 9 150 m3 vode. 
 
EN 22. Vrsta otpada prema koliĽini 
 

 

 
VRSTA OTPADA KOLIĻINA (kg) 

Otpadna ulja 20 700 

Stare gume 11 700 

Ģeljezni otpad 81 160 

Uljni filtri i zauljena tkanina 3 013 

Akumulatori 500 

Ambalaģa iz laboratorija 185 

Elektroniļki otpad 482 

Otpadna PVC folija 150 

Papir 1 000 

Mulj iz separatora 2 500 

Toneri 60 

UKUPNO 121 450 
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Tablica pokazuje koliļine razliļitog otpada predanog na zbrinjavanje za to ovlaġtenim pravnim osobama 
o ļemu postoji odgovarajuĺa dokumentacija. U odnosu na proġlo izvjeġĺivanje to je znatno poveĺanje 
od 33%, a rezultat je razvrstavanja otpada i znatnim smanjenjem njegovog deponiranja u krugu 
tvornica. 
O svim tokovima otpada izvjeġtava se nadleģna sluģba u Ģupaniji putem prateĺe dokumentacije. 
 
EN 23. Broj i koliĽina znatnijih izlijevanja 
U 2008. godini nije bilo znaļajnijih ispuġtanja opasnih tvari od strane Kamena Siraļ d.d.. 
 
 
PRIDRģAVANJE PROPISA 
 
EN 28. 
2008. godine, nismo novļano kaģnjavani zbog krġenja Zakona o zaġtiti okoliġa. Inspekcijski nadzori 
redovito su vrġeni i nije bilo znaļajnijih primjedbi. 
 
EN 30. Izdaci i ulaganja u zaĢtitu okoliĢa 
Kamen Siraļ d.d.  kontinuirano poveĺava ulaganja u zaġtitu okoliġa u skladu sa svojim opredjeljenjem  
za oļuvanje okoliġa. U tablici se vide podaci za 2008. godinu i u usporedbi sa 2007. godinom to je 
poveĺanje od 145% ļime smo posebno ponosni u ovim teġkim vremenima. 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Jasno se moģe prepoznati da su davanja Fondu za zaġtitu okoliġa i energetsku uļinkovitost doista 
velika i znatno optereĺuju poslovanje poduzeĺa. Valja napomenuti da nam je navedeni Fond odobrio 
kredit za ugradnju filtra u iznosu od cca 500 000 kn, ali smo sredstva dobili tek u svibnju 2009. godine, a 
cijeli projekt smo izradili u 2008. godini. Osjeĺa se velika tromost Fonda prema gospodarstvu od kojeg u 
najveĺem iznosu i prikuplja sredstva. 

 
 
 

 
VRSTA ULAGANJA 

 
IZNOS U kn 

Zbrinjavanje razliļitih vrsta otpada 23 216 

Odvoz komunalnog otpada 15 180 

Ambalaģni otpad ï FZOEU 63 531 

Naknada na emisiju CO2 u atmosferu  748 002 

Mjerenje emisija u zrak 141 984 

Kontejneri 12 754 

Popravak ureĽaja na zaġtiti okoliġa 39 302 

Rad odjela industrijske ekologije 1 049 034 

Vodopravne naknade 320 547 

UreĽenje reciklaģnog dvoriġta 70 396 

Ugradnja filtra u proizvodnji vapna 1 319 588 

UKUPNO 3 803 534 
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NEDISKRIMINACIJA 
 
HR 4. 
Tijekom 2008.godine nije ni evidentiran ni prijavljen niti jedan sluļaj bilo kojeg oblika diskriminacije. 
 
SLOBODA UDRUģIVANJA I KOLEKTIVNO PREGOVARANJE 
 
HR 5. 
U Kamenu Siraļ d.d. ne postoje i nisu prepoznate djelatnosti koje ugroģavaju ostvarivanje prava na 
slobodu udruģivanja i kolektivnog pregovaranja. 
 
DJEļJI RAD 
 
HR 6. 
Poslovna politika Kamena Siraļ iskljuļuje bilo kakav oblik djeļjeg rada te je dopuġteno zapoġljavanje 
iskljuļivo punoljetnih djelatnika. 
Kamen Siraļ d.d. sudjeluje u obrazovnom procesu uļenika i studenata omoguĺavajuĺi im obavljanje 
redovne praktiļne nastave, kao i izradu maturalnih i diplomskih radova. Prilikom obavljanja praktiļne 
nastave praktikantima je osiguran besplatan prijevoz na posao i sa posla. 
 
PRISILNI I OBVEZNI RAD 
 
HR 7. 
Kolektivnim ugovorom zabranjen je prisilni i obvezni rad, a prekovremeni rad je dopuġten samo u 
iznimnim situacijama i sukladno Zakonu o radu i Kolektivnom ugovoru. 
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