| ZVIBgIObRg! VOM
RAZVOJU

= =y

2008 GODINA




k KAMEN SIRAC

SA D R G A J




k KAMEN SIRAC

PORUKA PREDSJEDNIKA UPRAVE

Sponosoam predstavl ghmoonadgeghoom | av

nastojimo prikazat:i nag rad u 2008.
postojanja poduzel a.

Svjetsko gospodarstvo, tpeaghijeamao i 14
privrelLivanj a, kao rkez uklrtiazteu. vPeoltiekge
poleli osjeiati u trelem kvartalu
situaciji. U potpunosti Svjesni sit
situaciij i, a rezultate [ emo vidjet
smanjenom proizvodnjom vapna, a iz
broj djelatnika koji su 1 mal: Uugov

| mperativ Hrvat

skog gospodarstva je odrgivi
ol ekivamahaj eve nego
da

u prijagnjim razdobl ji ma

Moramo priznat:. nam je prvo |lzvjegle u m
gal ost nismo uspjeli ostvariti sve planirane
opisanitrazloga odgoditi za darea r azdobl j a. Posebno smo pon
sustav za upravljanek ol i gemM 11 SO gt smo ugradil: filtr
hidratiziranog vapna. Detneael jiezva gglnami r amiem,a
ovom | zvjeglu.

Uvagavejoalitegke wuvjete poslovanja tijekom :
poslovati na nalelima odrgivog razvoja, |jer
Nastavili s mo prjar iotkeotlnioj ar ardaictiionaaniom ukan
dosl jednom primjenom propisa i zakona o otpa
Uvjeren sam da je pred nama razdoblje kada
ul agal i i ulagemo u drugtveno odgovorno pos|l
l zvjegiem koje Vam po drugi puta dajemo na

svima zainteresiranima.
KAMEN JE ZNAMEN

Predsjednik Uprave:
Slaven Kufner dipl. oecc.
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1. STRATEGIJA I ANALIZA
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DET NORSKE VERITAS

QUALITY SYSTEM CERTIFICATE

Certificato No. / Certificate No. CERT-07781-2001-AQ-RKA-SINCERT
S anesta che / This cernifies that
o ol SYSTEM OF
KAMEN SIRAC d.d.
Stjepana Radica 122 - 43541 Siraé - Croatia

UNI EN IS0 9001:2000 (1SO 9001:2000)
i b
This  for
Py
—
Manutacture of stone, quickiime, fime, bindr tor plsster.
give and granulated product
Lumoge ¢ daso per
o the Accredied Unt
Agrste Brianza, (MI) 2003-08-22 eeron 3 Det Norske Veritas Italia S.r.1.
v rerns SINGERT
Setiore KA: 16 o s e v
o= Losasrde Owades Zorimi
== AMamaguient Repressstutive
==

e sabeks o oS et b e s
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DET NORSKE VERITAS
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

Certifikat br. / Certficate No. 46020-2009-AE-HRV-SINCERT
Ovime se certficira da je / This cerriies that
SUSTAV Z4 UPRAVLIANJE OKOLISEM, CUE / THE YSTEM OF

KAMEN SIRAC d.d.

Syepana Radiéa 122 - 43541 Siraé - Croatia

SUKLADAN S UVJETIMA STANDARDA Z4 SUSTAVE ZA UPRAVIIANIE OKOLISEM
CONFORMS 10 THE

IS0 14001:2004
Ova certifbar v za siljedeca podricia pringjene:
{for. i services

Proizvodna kanvens; miiranje, drobferye, separeciia. Protzvodnjs 2ivog vapna; pecsnje. Proizvodnia
ideatizivanog vapna; hidratizacie. Proicvodnjs vocive ca Zbuke; mijesanje. Proicvodnia gradevinskih epie;

Manufacture of sione; crushing, shatering, screening. Menufecture of quickime; caicinating.

) hydration. binder for plaster; mixing.
Manutacture of mxing. mixing, drying
po—
Eypy
20120218
S dom a 2 Corsilcya b
i SINCERT ot
2009-02.18 DET NORSKE VERITAS ITATIA SR1.
S o,
Settore 4116 /;/4‘
Viadimir Subanovic Villore Marangon
Lont ntior [E——

94012 et




2.2 GLAVNI PROIZVODI

Pr oi
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1. Proizvodnja kamenibanika

3. Proizvodnj a

2. Proizvodnjamenih agregat
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dol omi t nog

4. Proi zvodnj a

S. Pr0|zvodnja‘ h|drat|2|ranog dolomltnog i kaIC|tnog vapna

6. Proi zvodnj a
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2007 1440 549
2008 1740774
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2006 169 061

2007 159 150
2008 156 600 3
E
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2006 101 252
2007 102 110
2008 89 460

2006
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Koli¢ina (t)

105.000,00
100.000,00
95.000,00
90.000,00
85.000,00

80.000,00

2006 2007 2008

13 007

2007
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2008
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20® 1 557 958

2007 1715767

2008 1996 748
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2.3 ORGANIZACIIJSKA SHEMA

PREDSJEDNIK UPRAVE DRUGTVA }

SAVJIETNICI
PREDSJEDNIKA
UPRAVE

URED PREDSJEDNIKA
UPRAVE

URED L. LANA UPRAVE

‘ L LAN UPRAVE DRUGTVA }

DIREKTOR OPLIH | DIREKTOR INDUSTRIJSKE

‘ DIREKTOR PRODAJE ‘ ‘ DIREKTOR FINANCIJA ‘ ‘ SNy ‘ R ST DIREKTOR PROIZVODNJE
PRODAJA FINANCIJE | PLATNI RADNI ODNOSI ZAGTITA OKOLISA RILELINA
PROMET
IMOVINSKO ENERGETSKA
OTPREMA ‘ «{ KNJIGOVODSTVO ‘ P K ‘ O INRovITooT ‘ ~{ RJ GUSTI RASTIK ‘
OBRA|, UNPLALA | SUSTAV UPRAVLJANJIA
CARINA ‘ «{ KONTROLING ‘ AL UN PLA ‘ KVALITETOM | RJVAPNARA |
OKOLIGEM

RJVAPNARA II

INFORMATIKA
KONTROLA KVALITETE

RJ ODRGAVANJE

RAZVOJ | INVESTICIJE

ZAGTITAIHTZ

it
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2.4. SJEDIQgTE TVRTKE
T

Opliale

Sjedi gte Kamena Siral d.d. nalazi se
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M Intercal d.o.o0. (74,69%)

B Kufner Grupa d.o.o.
(9,60%)

E Hrvatskifond za
privatizaciju (5,28%)

B Kamen Sirac d.d. (1,76%)

m Mali dionicari (8,67%)
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2006 1070315
2007 1130 096
2008 1443199
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Koliéina (t)
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42 131

51 506
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93 637

2007

34 010

60 428

94 438

2008

39 059

51 950

91 009
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70.000,00 ~

60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00
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2006

2007
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B Domace trziste

M Ino trziste

2006 10 586 1990 12576
2007 11912 2281 14193
2008 8 266 975 9241
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3. PARAMETRI | ZVJEgI A

PROFIL, OPSEG I GRANICE | ZVJEgi A



mailto:vlado.nervo@kamen-sirac.hr

KAZALOSBRg AJ A GRI
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B KAMEN SIRAC

STRATEGIJA | ANALIZA 1.1i 1.2 57 6
ORGANIZACIJSKI PROFIL 2.11 2.1 71 20
PARAMETRI | ZVJEGL /3.1i 3.13 217 22
UPRAVLJANJE, OBVE{4.1i 417 231 28
POKAZATELJI RADNIH QOBAI
DOSTOJNOG RADA

- zapogljavanj e |LALLA3 301 31

- odnos zapos!l enLA4iLAS 31

- zdravlje i sigurnost na radu LA7iLAS8 3171 32

- raznoli kost i |LA13iLA14 321 34
POKAZATELJI EKONOI

- ekonomsKki ul i NEC1,EC2IiEC4 361 42
POKAZATELJI OKOLI (

- materijali EN1iEN2 44

- energija EN3EN7 447 46

- voda EN 8 47

- emisije, otpadne vode i otpad | EN 16 EN 18, EN 21EN 23 4771 49

- pridrgavanj e pEN28IiEN30 49
POKAZATELJI ULIT NK/

- nediskriminacija HR 4 51

- sloboda udrugi

pregovaranje HR 5 51

- djelji rad HR 6 51

- prisilni i obvezni rad HR 7 51
POKAZATELJI DRUGT

- zajednica SO1 53

- korupcija SO 2 SO4 53

- podrul je propilSO8 53
POKAZATELJI UL T NK/
ZA PROIZVOD

- informacije i oznake na proizvq PR 3 55

- marketingke kgPR6iPR7 55

22
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UPRAVLJANJE, OBVEZE | UKLJUI E
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OBVEZE PREMA VANJSKIM INICIJATIVAMA
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UKLJU|I ENOST DI ONI KA

ks v
etmoi k
rtne
ne n

j u
sni
kih

er sk
alsa

26




B KAMEN SIRAC

idi. 1
a N

16

=~
-
o
o —

4.16.
[DIONIK  [VRSTA | U| ESTALOST |
Krajnji pot|anketeozadovolistjuednom god
webstranice
savjetovga
fokus grupa potroga
Kupci ankete o zadovoljstjued nom god
savjetovanja

webstranice
anketni upitnik

Vlasnici nadzorni odbor
gl avna skupgtina
Dobavljali ugovori
dopisi
upiti
Uprava Sastanci
Zaposlenici dopisi

svakodnevni sastanci

odborzgat i te na radu
interni dokumenti

radne grupe

27
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Zajednice |l esta komuni kacija
donacije

sponzorstva

Sindikat sastancigodi gnj i skup z
pregovaranja o kolektivnom ugovoru
Kreditori ugovori

izvjegl a

28
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POKAZATELJI RADNIH ODNOSA
| DOSTOJNOG RADA

29



ZAPOQgLJAVANIJE

k KAMEN SIRAC

m Neodredeno vrijeme

(93,90%)

m Odredeno vrijeme

(5,49%)

m Pripravnicina odredeno

vrijeme (0,61%)

BROJ NOVOZAPOSLENI}
DOBNA STRUKTURA NOVOZAPOSLEN PO SPOLU UKUPNC
do 20 2130 3140 4250 5160 vi ge :
god. | god.| god. god. | god. 60 god. Mugkar Gene 26
3 11 9 1 2 - 22 4
KVALIFIKACIONA STRUKTURA NOVOZAPOSLENIH
NKV KV VKV SSS VGS VSS UKUPNO
1 4 10 5 6 26
BROJ RADNIKAKOJI SU
DOBNA STRUK;XSQI%ADDNNCIEA KOJISUPR PREKINULI RADDDNOS | UKUPNC
PO SPOLU
do 20| 21-:30| 3140 | 412-50 |5160| vi g e :
god. | god.| god. | god. | god.| 60 god. Mugkar Gene 46
7 23 9 7 - - 33 8
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KVALI FI KACI ONA STRUKTURA OTI G

NKV KV VKV SSS VGS VSS UKUPNO
1 6 - 27 3 9 46
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RAZNOLI KOST | JEDNAKE MOGUI NOSTI

H Zene (17%)
B Muékarci (83%)

32



k KAMEN SIRAC

Kvalifikaciona struktura zaposlenika

= NKV (6,71%)
W PKV (5,49%)
mKV(23,78)
VKV (1,83)
W 5S5(39,02)
= V55(10,37)
VS5 (12,8)

Dobna struktura zaposlenika

m21-30godina(23,78%)
M 31-40godina(21,34%)
m41-50godina (32,93%)
m51-60godina (21,34%)
M viée od 60 godina (0,61%)

od |
an i

t ak
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m 31 - 40godina (5)
m 41 —50godina (1)
m 51-60 godina (1)

Odnos Hena i muGkaraca u menadHmentu

M Zene (1)

m Mugkarci (6)

34
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EKONOMSKOG L
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EKONOMSKI Ul I NAK

M prodaja roba i usluga
poduzeca
koja su vlasnici Kamena
Siracd.d.
(16%)

M prodaja vlastitih
proizvodai usluga (84%)
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B domacetrziste (56%)

M inozemno trziste (44%)

B domacetrziste (78%)

H inozemno trziste (22%)

37
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B domace trziste (60%)
Hinozemno triiste (40%)
_ Q

zaposleni ka (brut 20 081 42
TrogkOVI energije 35043 14
Trogkovi prijevoza roba 29 761 b 18
Trogkovi sirovine, rezeft 47 332 84 28
Amortizacija 9 901 04! 6
Trogkovi prodani h sirovi 10543 74 6
Ostali rashodi 14 957 16

M Place zaposlenika (bruto) (12%)

B Trodkovienergije (21%)

H Troékovi prijevoza roba (18%)

W Troskovisirovine, rezervnih
dijelovai ostalih roba (28%)

W Amortizacija (6%)

m Troskovi pradanih
sirovina,materijalaiusluga (6%)

m Ostalirashodi (9%)
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KAPI TAL, OBVEZE | ZADRgGANA DOBI T
Pasva 152 644 50
Kapital 71 687 15&n
Obveze 76 394 79%n
Zadr Jana do| 456254Bn

| ZNOSI | SPLAI ENI DAVATELJI MA KAPI TALA
| VRSTAISPLATE | ~ 1ZNOS(kn) |
Kamate na kredite u inozemstvu 3 083 44
Kamate na domal e 1 083 60!
Dividendaa 200.7godinu 5 816 09¢
lukbpnO | 993814
pl al e
koj a
rogko
no p
| NAZIV TROGKA | ~ 1ZNOS(kn) |
Bruto pl ale 20 081 42
Bogilnice 344 00(
Uskrsnice 71 60(Q
Jubilarne nagrade 57 50(Q
Putni trogkovi 242 554
Pomoli zbog smrti 15 00G

D'|el'|i dar ovi 21 300
~ Usporedba plala u Kame+Bi | ®igroals kog pHuplaamg iu

Kamen Siral d.d. 537
Gupani j aibBogaeskao v ar 4240
Republika Hrvatska 5178

3¢



BKAMENSIRAC
DAVANJA DRgAVI

Porez na dobit 195 434
Porezi i doprinosi [ 8 532 18]
Naknada na eksploataciju mineralne sirovine 381 144
Naknadazaginost zeml ji gt 2 916 08]
lukwpNnO [ 1202485
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POKAZATELJI
OKOLI gNOG
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MATERIJALI

ENERGIJA
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vnneor

Zemni plin 599 43 93,2
Motorna goriva 43 69

= Zemniplin (93,2%)
B Motorna goriva (6,8%)

i skl
vVijet

Proizvodnja kamena 4753 27,9
Proizvodnja vapna 9769 57 4
Proizvodnj a u 157

Rasvijeta i uredska oprema 2350 13 8
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B Proizvodnja kamena
(27,9%)

M Proizvodnjavapna
(57,4%)

® Proizvodnja suhih
mjesavina (0,9%)

M Rasvjeta i uredska oprema
(13,8%)
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B Iz zemnog plina (17%)
B (zsirovine (83%)
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Vrsta otpada

pr ema
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kol iLlLini

Otpadna ulja 20 70C
Stare gume 11 700
Gel jezni otpad 81 160
Uljni filtrizauljena tkanina 3013
Akumulatori 500
Ambal aga iz | a 185
Elektronil ki o 482
Otpadna PVC folija 150
Papir 1 000
Mulj iz separatora 2 500
Toneri 60
[UkuPNO [ 12145

48
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anj a

PRI DRgAVANJE PROPI SA

Zbrinjavanje raz 23 2186
Odvoz komunalnog otpada 15 180
Ambal ag§RrRAIOEWt pad 63 531
Naknada na emisiji.@@tmosfar 748 002
Mijerenje emisija u zrak 141 984
Kontejneri 12 754
Popravak wurelaja 39 302
Rad odjela industrijske ekologije 1 049 03¢
Vodopravne naknade 320 547
Urelenje recikla 70 396
Ugradnja filtra u proizvodnji vapna 1319 58¢

Fond
oduz
9. godine,
i ni
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